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 انفظم الأٔل

 يذخم انجحث

 :خـذيـقـي

ج ٓقٔرذ ٝػِر٠   ٝثُٔشعر٤ِٖ ٗذ٤٘ر   ثلأٗذ٤رج  ؽرشف  ٖ ثُشف٤ْ ، ٝثُقلار ٝثُغلاّ ػ٠ِ أدغْ ثلله ثُشفٔ
                        ..أؽٔؼ٤ٖ آُٚ ٝفقذٚ

ٝرُري ُغر٤يشر   ،ػقرش ثُٔؼِٞٓرجس   ػ٤ِرز ثعرْ    ىِرن أٝهرذ   ،٣ؾٜذ ػقشٗج ثُقجمش صغجسع كر٢ ثُ٘ٔرٞ ثُٔؼشكر٢   
دٔج ك٢ رُي ٓؾجٍ  ،ٝدٝسٛج ثٌُذ٤ش ك٢ ٓؾجٍ ثُض٤ٔ٘ز ،ثُٔؼِٞٓجس ٝصو٤٘جصٜج ثُقذ٣غز ػ٠ِ ٓخضِق ٓؾجلاس ثُق٤جر

ثصدثد خلاٍ ثُغ٘ٞثس ثُٔجم٤ز ثلاٛضٔجّ دؾٌَ ػجّ دجُقجعخ ث٢ُ٥ ٝصيذ٤وجصٚ ُٔٞثًذز ٗٚ .ٖٝٓ ثُٔلافظ أثُضشد٤ز
ٝٛرزث ثلاٛضٔرجّ ٣ضٞثًرخ أ٣نرج  ٓرغ       .ٛٞ ثعضخذثٓٚ ك٢ ٓؾجلاس ثُضؼ٤ِْ  يِذجس ثُؼقش ، ٝأْٛ ٛزٙ ثُضيذ٤وجسٓض

ٝصؾؾغ دٓؼ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ ثُضؼ٤ِْ دٌَ ٓغض٣ٞجصٚ ، ثدضرذث   ٓرٖ   ع٤جعز ثٌُِٔٔز ثُؼشد٤ز ثُغؼٞد٣ز ثُض٢ صذػْ 
ٗظجّ ٝع٤جعز ثُضؼ٤ِْ ثُض٢ صؤًرذ ػِر٠ لثُض٘غر٤ن ٓرغ ثُؼِرْ ٝثُٜٔ٘ؾ٤رز ٝثُضيذ٤رن ةثُضو٤٘رزر دجػضذجسٛٔرج ٓرٖ أٛرْ            

ثُؼج٢ُٔ ُذٝس ثُغوجك٢ ٝعجةَ ثُض٤ٔ٘ز ثُغوجك٤ز ٝثلاؽضٔجػ٤ز ٝثلاهضقجد٣ز ٝثُقق٤ز ، ُشكغ ٓغضٟٞ ثلأٓز ٝثُو٤جّ دج
إمجكز إ٠ُ ثُضلجػَ ثُٞثػ٢ ٓغ ثُضيرٞسثس ثُقنرجس٣ز ثُؼج٤ُٔرز كر٢ ٤ٓرجد٣ٖ ثُؼِرّٞ ٝثُغوجكرز ٝث٥دثح دضضذؼٜرج          ل

 . (77 ص، ْـ3321) انحقٛم ، ٝثُٔؾجسًز ك٤ٜج ٝصٞؽ٤ٜٜج دٔج ٣ؼٞد ػ٠ِ ثُٔؾضٔغ ثلإٗغج٢ٗ دجُخ٤ش ٝثُضوذّ .ل 

كٔرٖ ثُنرشٝس١ ؽرذث  إٔ ٗٞثًرخ ٛرزث        ،٢ ٝثُضو٘ر٢ ٗؼر٤ؼ ث٤ُرّٞ ػقرش ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤رج ٝثلاٗلؾرجس ثُٔؼشكر       ٝٗقٖ ل
ٛر٢   ،ُٝؼَ أْٛ ثُٜٔجسثس ثُضذس٣غ٤ز ك٢ ثُٞهش ثُقجمرش  ثُضيٞس ٝٗضؼج٣ؼ ٓؼٚ ،لإعذجس  ثُوذسر ػ٠ِ ثلادضٌجس.

صٞظ٤ق ثعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ ثُٔٞثد ثُذسثع٤ز ف٤رظ ٣رٞكش ُ٘رج ثُضؾذ٣رذ ٝثُذؼرذ ػرٖ ثُرشٝص٤ٖ كر٢ ثُققرز          
 .( 3، صو 2112، كز٘ ب) كُ . لقغ٤ٖ ٗٞػ٤ز ثُضؼِْ ٝثُضؼ٤ِْٝص ، ثُذسثع٤ز ثُضو٤ِذ٣ز

 ـثُٔضؼِٔر٤ٖ ، ف٤رظ    أدث ُٚ صأع٤ش ث٣ؾجد٢ ػ٠ِ  ،ك٢ ثُضؼ٤ِْ ث٢ُ٥ثعضخذثّ ثُقجعخ  إٔ،  ك٤ٚٝٓٔج لا ؽي   أفرذ
عرضخذّ  ، ٝ ث ػِر٠ ثُٔؼِٞٓرز ٝإ٣قرجُٜج إُر٠ ثُضلا٤ٓرز كر٢ ٝهرش هقر٤ش          ثُققٍٞ ٖٓ ثُضؼ٤ِْ ػ٤ِٔز عِٜز ٣ٌٖٔ

ٕ  ك٢ ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز     ث٢ُ٥ثُقجعخ  ٖ     ٣ٌٔرٖ إٔ ٣ٌرٞ ٝثلإٗضرجػ  ثُل٘ر٢ ،  ٝثُضرزٝم  ٝثُ٘ورذ  ، كر٢ صرذس٣ظ صرجس٣ل ثُلر
ْ ٝثٌُِٔرق دؼ٤ِٔرز ثُضررذس٣ظ ٣ٝورغ ػِرر٠    ثُٔؼِرْ ٛرٞ ثُٔرر٘ظ   ٝدجػضذررجس ر163ؿ ّ  1991ةثُ٘ؾرجدٟ، ،    ثُل٘ر٢ 

٢ٌُ ٣غضٞػذٜج  ٣ٝلٜٜٔج،  ثُٔضؼِْ ديش٣وز ٣غ٤شٙ ػجصوز أٓجٗز ػظ٤ٔز ٣ؾخ إٔ ٣غضؾؼشٛج لإ٣قجٍ ثُٔؼِٞٓز إ٠ُ
صغجػذ ثُض٢  قذ٣غز ثُضو٤٘ز ثُٖٓ خلاٍ ثعضـلاٍ  ،٣ٞثًخ ثُضيٞس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ٝثُٔؼشك٢ إٔزث ٣قضْ ػ٠ِ ثُٔؼِْ ُ

 .ثُٔضؼِْ ك٢ ػ٤ِٔز ثُضؼِْ

ْ     ٝدٔج إٔ   ثُقجعخ ث٢ُ٥ ٝع٤ِز صؼ٤ٔ٤ِز ٜٓٔز لا٣ٌٖٔ ثلاعضـ٘ج  ػٜ٘ج ك٢ ثُٔؾرجٍ ثُضذس٣غر٢ ك٤ؾرخ ػِر٠ ثُٔؼِر
أًغش كجػ٤ِز كِْ صؼذ  ٝصؾؼَ ثُضؼ٤ِْ صغجػذ ك٢ صقغ٤ٖ ػ٤ِٔز ثُضؼِْ، ثُض٢ ٜجةِزثُ ٖٚٓ إٌٓجٗجص ثلاعضلجدرٝثُٔؼِٔز 

 ثُيشم ثُضو٤ِذ٣ز ًجك٤ز ُِو٤جّ دجُذٝس ثُٔؼجفش ُِضؼ٤ِْ .

ٖ ث ٝٓؼِٔررز  ٣ٌررٕٞ ٓؼِررْ إٔلادررذ  ٝكرر٢ ػقررشٗج ثُقجمررش   لاعررضخذثّ ثلأعجعرر٤زدجُٜٔررجسثس  ُضشد٤ررز ثُل٤٘ررز ِٓٔرر٤
  .ْ ك٢ ٓؾجٍ ػِْٜٔصخذٜٓ إٔثُٜجةِز ثُض٢ ٣ٌٖٔ  ٝثلإٌٓجٗجسك٢ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز  ثعضخذثٓٚدلٞثةذ ٝ ث٢ُ٥ ثُقجعخ

 :يشكهخ انجحث

٣غرضخذّ ػٞٗرج  ُِٔرذسط ٝٓغرجػذث       ،ٓضؼذدر أٗٔجهرٝ ٗٔٞرػ ٓضٌجَٓ قجعخ ث٢ُ٥ ثُضؼ٤ِْ ٝثُضؼِْ دٔغجػذر ثُ إٕ
ف٤ررظ ٣غررجػذ كرر٢ ٓٞثؽٜررز ثُؼذ٣ررذ ٓررٖ ثُونررج٣ج        ،كرر٢ صؼِرر٤ْ كتررجس  ثُضلا٤ٓررز ثُٔخضِلررز     لأدٝثسٙ ٌٝٓٔررلا   ،ُررٚ

ٝثُٔغرجٛٔز كر٢ صورذ٣ْ درشثٓؼ ٗٞػ٤رز       ،ثُلشٝم ثُلشد٣ز در٤ٖ ثُيرلاح   ٓشثػجرٝثُٔؾٌلاس ثُضشد٣ٞز ًجُؼَٔ ػ٠ِ 
ٝصؾرؾ٤غ ثُيرلاح    ،كر٢ دؼرل ثُضخققرجس    ًٝلرج صْٜ صغجػذ ك٢ صؼ٣ٞل ثُر٘وـ كر٢ ػرذد ثُٔؼِٔر٤ٖ      ،ٓض٤ٔضر

 ،ث٥خررش٣ٖٓررٖ فٌررْ   أٝ شْٛ ٓررٖ ثُخررٞف ثُ٘ررجصؼ ٓررٖ ثُخيررأ   قش٣ررػِرر٠ ثُضؾشدررز ٝثُٔخررجىشر ٝثُؼٔررَ ػِرر٠ ص   
ُوذ أفذـ ٖٓ ثُنشٝس١ ك٢ صذس٣ظ ٓجدر ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ك٢ ٛرزث   ٝصؾؾ٤ؼْٜ ػ٠ِ ثُضؼِْ ثُوجةْ ػ٠ِ ثلاًضؾجف.
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ثُؼقررش إٔ ٣ٞثًررخ ثُٔؼِررْ ثُضيررٞس ثٌُذ٤ررش ٝثُغررش٣غ ُِضو٤٘ررز كرر٢ ثُؼ٤ِٔررز ثُضؼ٤ٔ٤ِررز، ٝرُرري ٓررٖ خررلاٍ ثعررضـلاٍ   
، ٝصؼررٞد ٤ررز٤ٔؼ٤ِٔررز ثُضؼِثُز ٝثٌُذ٤ررشر ُِقجعررخ ث٥ُرر٢، ٝثُضرر٢ صغررْٜ دؾررٌَ ًذ٤ررش كرر٢ صقغرر٤ٖ  ثلإٌٓجٗررجس ثُٜجةِرر

    (.37، صو3992، ) انفبر دجُلٞثةذ ثُؾٔز ػ٠ِ ؽ٤ٔغ كتجس ثُضلا٤ٓز ٝك٢ ٓخضِق ثُٔغض٣ٞجس. 

ػذ٣ذر ك٢  إٌٓجٗجسكجػ٤ِز ًذ٤شر ك٢ ٓؾجٍ صؼ٤ِْ ثُلٕ٘ٞ  ٝثُضشد٤ز ثُل٤٘ز كِٚ  ث٢ُ٥ُِقجعخ  إٕل ثُؾٔٞػ٢ وٍٞص
ٚ ،ٓٔرج   ٝثلأُٞثٕ ؽٌجٍثلأثُضق٤ْٔ ٝص٣ٌٖٞ ثُشعّٞ ٝص٤ُٞذ  ٜٓٔرز كر٢ ص٤ٔ٘رز ثُورذسثس ثُل٤٘رز ثُضؾر٤ِ٤ٌز        أدثر ؽؼِر

 .(5ْـ، ص3321)اندًٕػٙ،.لُِٔضؼ٤ِٖٔ

كر٢ ًغ٤رش ٓرٖ     ٝٓقٞس٣رج   ٝأدٝثصٜرج ٝؽرذٌجصٜج ٝدشثٓؾٜرج دٝسث  ٜٓٔرج      صرؤد١ ثُضو٤٘رز دأؽٜضصٜرج    ثُٔغؼش١ل ٣ٝوٍٞ
ٛررزٙ ث٤ُٔررجد٣ٖ ُررْ صؼررذ صغررضي٤غ    إُٔذسؽررٚ  ،ٝثُضشد٣ٞررز ٝثلاهضقررجد٣ز ٝثُقرر٘جػ٤ز ٝثُضؾجس٣ررز ث٤ُٔررجد٣ٖ ثُؼ٤ِٔررز 

ُٔج  ثُضو٤٘زؼَ ثعضخذثّ ثُٔوذسثس ٤ًٔذثٕ صشد١ٞ ْٜٓ دجس ٣لّ ثُل٤٘ز ٝثُضشد٤زثلاعضـ٘ج  ػٖ ٛزث ثُؼ٘قش ثُق١ٞ٤،
ورجة٤ٖٔ ػ٤ِرٚ ٓرٖ ثُ٘رٞثف٢ ثلادثس٣رٚ      ٝصغر٤َٜ ٜٓرجّ ثُ   ثُضشد٣ٞرز ٖٓ دٝس ك٢ ص٘ؾ٤و ثُٔؾجٍ ٝصقغ٤ٖ ػٞثةرذٙ   ُٜج

ٝٓقرجدس صو٤٘رٚ عرِٜش ػٔرَ ثُٔؼِرْ       أدٝثس ثُل٤٘رز  ُِضشد٤رز ٝٝكورج  ُرزُي ظٜرش     ،ثلإٗضجؽ٤ز ٝثُضو٤ٔ٤زٝثُضذس٣غ٤ز ٝ
٣يشهٜرج   أ٣ٌٕٔرٖ   ٣٢ضٔغَ ك٢ هذسثصٚ ػ٠ِ ص٣ٞ٘غ ٓؾجلاس ثُلٖ ٝٓٞثمر٤ؼٚ ثُضر   ُٚ دؼذث ٤ٜ٘ٓج ٓغجػذث  ٝأٝؽذس
ًٝرزُي ػشمرٜج ٝصورذ٣ٜٔج     ثُل٤٘زٓ٘ضؾجس ثُضلا٤ٓز  خضٕ ٝثعضشؽجع ٝٓوجسٗز٤ٓزٙ ٝػ٠ِ هذسصٚ ُضٞع٤ن ٝٓغ صلا

 ٘رج ٝلأ٤ٔٛز ثعضخذثّ ثُقجعخ ث٥ُر٢ كر٢ صرذس٣ظ ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز هٔض      ر206ّ ؿ 2009ةثُٔغؼش١ة  .لُِٔؾضٔغ
ثُٔضٞعيز دٔقجكظز ثُٔؾٔؼز ث٢ُ٥ ك٢ ثُٔشفِز ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ُِقجعخ  ٝٓؼِٔجس ثعضخذثّ ٓؼ٢ِٔ ٝثهغ ذسثعزد

ك٢ ثعرضخذثّ ثُقجعرخ    ثُقؼٞدجس ثُض٢ صٞثؽٚ  ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجس ٝٓؼشكزق٤ِِٜج دـشك ٝفق ثُظجٛشر ٝص
 . ث٢ُ٥ ك٢ صذس٣ظ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز

 ك٢ ثلإؽجدز ػ٠ِ ثُغؤثٍ ثُضج٢ُ: صضِخـ ٓؾٌِز ثُذقظدزُي ٝ

ٓررٖ ٝؽٜررز ٗظررش ٓؼِٔرر٢   صررذس٣ظ ثُضشد٤ررز ثُل٤٘ررز  كرر٢  ُقجعررخ ث٥ُرر٢  ثثعررضخذثّ  ٓررج ٝثهررغ  
   ؟دٔقجكظز ثُٔؾٔؼز.ُِٔشفِز ثُٔضٞعيز  ثُضشد٤ز ثُل٤٘زٝٓؼِٔجس 

 :أطئهخ انجحث

 :ثُضج٢ُ ثُغؤثٍ ثُشة٤غ٢ػ٠ِ  إ٠ُ ثلإؽجدز جٕفغجعؼ٠  ثُذ 

ٓج ٝثهغ ثعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥  ك٢ صذس٣ظ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ٓرٖ ٝؽٜرز ٗظرش ٓؼِٔر٢ ٝٓؼِٔرجس      
 دٔقجكظز ثُٔؾٔؼز.؟ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ُِٔشفِز ثُٔضٞعيز 

 :٤ٖثُضج٤ُ ثُغؤث٤ُٖ ٣ٝضلشع ٓ٘ٚ

 ٢ُ٥ دٔقجكظز ثُٔؾٔؼز؟ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ُِٔشفِز ثُٔضٞعيز ُِقجعخ ث ٝٓؼِٔجسٓج ٓذٟ ثعضخذثّ ٓؼ٢ِٔ  -1

ّ    ثُضشد٤ز ثُل٤٘رز ُ  ٝٓؼِٔجس ٓج ثُقؼٞدجس ثُض٢ صٞثؽٚ ٓؼ٢ِٔ  -2 ثُقجعرخ   ِٔشفِرز ثُٔضٞعريز كر٢ ثعرضخذث
 ث٢ُ٥  دٔقجكظز ثُٔؾٔؼز؟

 :انجحث أْذاف

 إ٠ُ : ٛذف ثُذقظ

ٖٓ ٝؽٜز ٗظش ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔجس ثُضشد٤ز  ،ٝثهغ ثعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥  ك٢ صذس٣ظ ثُضشد٤ز ثُل٤٘زثُضؼشف ػ٠ِ 

 ٢:صٝرُي ٖٓ خلاٍ ث٥ ،ثُل٤٘ز ُِٔشفِز ثُٔضٞعيز دٔقجكظز ثُٔؾٔؼز

 ُٔشفِرز ثُٔضٞعريز   ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز ُِقجعرخ ث٥ُر٢ كر٢ ث     ٝٓؼِٔرجس  ثُضؼشف ػِر٠ ٓرذٟ ثعرضخذثّ ٓؼِٔر٢      -1
 ٔقجكظز ثُٔؾٔؼز.د
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ثُٔشفِرز   ثُقجعخ ث٥ُر٢ كر٢   ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ك٢ ثعضخذثّٝٓؼِٔجس صقذ٣ذ ثُقؼٞدجس ثُض٢ صٞثؽٚ ٓؼ٢ِٔ  -2
 .دٔقجكظز ثُٔؾٔؼز ثُٔضٞعيز

 :انجحث أًْٛخ

 :ص٢ث٥ ك٢  ٛزث ثُذقظ ص٘ذغ أ٤ٔٛز

 . ضٞعيز ُِقجعخ ث٢ُ٥ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ُِٔشفز ثُٔ ٝٓؼِٔجس ثعضخذثّ ٓؼ٢ِٔ ٝثهغٓؼشكز   -

َ  ،ثُٞهرٞف ػِر٠ ٓررذٟ ثلاعرضلجدر ٓررٖ ثُقجعرخ ث٥ُرر٢  كر٢ صررذس٣ظ ٓرجدر  ثُضشد٤ررز ثُل٤٘رز        -  ُِٔغررجٛٔز كر٢ صغرر٤ٜ
 .  ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝصلؼ٤َ

٣ؼٞد دجُلجةذر  دٌَ ٓج ،ٝثُضي٣ٞش ُٔجدر ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ك٢ ٝمغ ثُخيو ثُٔغضوذ٤ِز دجُشه٢  ٣غجػذ ٛزث ثُذقظ - 
 ْ ٝثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز.ػ٠ِ  ثُٔضؼِ

ثعرضخذثّ ثُقجعرخ    ٝصرؤعش ػِر٠   ،ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز   ٝٓؼِٔرجس  صٞثؽٚ ٓؼ٢ِٔ ؼٞدجس ثُض٢غجػذ ك٢ ٓؼجُؾز ثُق٣  -
  دٔقجكظز ثُٔؾٔؼز. ز ثُٔضٞعيزُِٔشفثك٢  ث٢ُ٥

 :حذٔد انجحث

ُِقجعرخ    ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز   ٝٓؼِٔرجس  ثعرضخذثّ ٓؼِٔر٢   ٝثهغػ٠ِ  ٣وضقش ٛزث ثُذقظ:انحذٔد انًٕضٕػٛخ نهجحث
ُقجعرخ ث٥ُر٢ كر٢ ٓرجدر     ٓرذٟ ثعرضخذثّ ث  ٔقجكظرز ثُٔؾٔؼرز ٝرُري ُِضؼرشف ػِر٠      دُٔشفِز ثُٔضٞعيز ث٢ُ٥ ك٢ ث

ث٥ُر٢ كر٢   عرضخذثّ ثُقجعرخ   ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز كر٢ ث   ٝٓؼِٔجس ٓؼ٢ِٔ  صٞثؽٚٝصقذ٣ذ ثُقؼٞدجس ثُض٢ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز 
 ثُل٤٘ز.صذس٣ظ ٓجدر ثُضشد٤ز 

دٔقجكظرز  ُِذ٘ر٤ٖ ٝثُذ٘رجس   ثُٔرذثسط ثُٔضٞعريز   ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔرجس  ػ٠ِ  صْ صيذ٤ن ٛزث ثُذقظانحذٔد انًكبَٛخ : 
 ثُٔؾٔؼز.

ٝثُلقرَ ثلأٍٝ   ٛر  1431/1432 ثُذسثعر٢  خلاٍ ثُلقَ ثُغج٢ٗ ُِؼرجّ  صْ صيذ٤ن ٛزٙ ثُذقظ: انزيبَٛخانحذٔد 
  .ٛ 1432/1433ثُذسثع٢  ِؼجُّ

 :جحثيظطهحبد ان

 انٕاقغ:

 ٤ز ٓرج.ٝٛٞ ثُؾر٢  ثُٔٞفرٞف درجُٞهٞع،دٔؼ٠٘ ثُققرٍٞ ٝثُٞؽرٞد،      ُِقجٍ ثُوجةْ ك٢ هنر  ٣وقذ دٚ صٞم٤ـ  ل
 .(9، ص ْـ3321)انفبٚش ، ( 7اٜٚخ رقى  انًزطلاد.ل.ةوُٞز صؼج٠ُ ةإٗٔج صٞػذٕٝ ُٞثهغرُ

ٓقجكظرز ثُٔؾٔؼرز   ٛزث ثُذقظ دسثعز ثُٞمغ ثُوجةْ ُٔؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔجس ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز كر٢    ٝثُٔوقٞد دجُٞثهغ ك٢ 
  ُِضؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ثعضخذثْٜٓ ُِقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ صذس٣ظ ثُضشد٤ز ٝثُقؼٞدجس ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜٞٗج.

 انتزثٛخ انفُٛخ  :

٢ٛ ػ٤ِٔرز صٜرز٣خ عرِٞى ثلأكرشثد ٓرٖ خرلاٍ ٓٔجسعرضْٜ ُلػٔرجٍ ثُل٤٘رز ٝصرزٝهٜج ، ٝٓقريِـ ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز              ل
٘رٕٞ ثُؾ٤ِٔرز ٝثُضيذ٤و٤رز ٛر٢ ثُٔغر٤يشر كر٢ ثُٔرذثسط        فذ٣ظ ٗغذ٤ج  ٓوجسٗرز درجُٔٞثد ثلأخرشٟ ، ف٤رظ ًجٗرش ثُل     

ٝثُٔؤعغجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ، أٓج ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ثُٔؼجفشر ك٢ٜ ثُضشد٤ز ػٖ ىش٣ن ثُلٖ ٖٓ خلاٍ ٓٔجسعرز ثلأٗؾريز   
 .( 33ص و2112 ،) انؼتٕو ."ثُل٤٘ز ثُٔخضِلز

كر٢ ثُق٤رجر    ٝخذشثصٚ ،ٝثعضغجسثصٚٗغجٕ ٝػٞثىلٚ ثُل٤٘ز ٝع٤ِز ٖٓ ٝعجةَ ثُضؼذ٤ش ػٖ ثٗلؼجلاس ثلإ ٝصؼذ ثُضشد٤ز
صقغررخ ك٤ٜررج ثُؼلاهررجس درر٤ٖ ثُخيررٞه ،ٝثُٔغررجفجس ٝثلأُررٞثٕ ٝأٗررٞثع ثُضٞثكررن    كٜرر٢ هجُررخ ٓررٖ ثُؼٔررَ ثُل٘رر٢ ، 

 .ر22ؿ 1421 ،٤ِزغجٕ دجٌُٕٞ ٝإدسثًٚ ُو٤ٔضٚ. ةثُقٝثُضذج٣ٖ ،ٝثلاصضثٕ ثُض٢ صؼٌظ فِز ثلإٗ
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ٍ ٝثُٔوقٞد دجُضشد٤ز ثُل٤٘ز ك٢ ٛرزث ثُذقرظ ٛر٢ صرذس٣ظ ٓرجدص٢ ثُشعرْ        ث٤ُذ٣ٝرز كر٢ ثُٔرٜ٘ؼ ثُٔذسعر٢      ٝثلأؽرـج
 .(33و،ص2117)انشٓز٘،. دجٌُِٔٔز ثُؼشد٤ز ثُغؼٞد٣ز

 يؼهى انتزثٛخ انفُٛخ :

٤ُقرذـ   ٝأًجد٤ٔ٣رج   ج صشد٣ٞر  ث إػرذثد ٣ؼرذ   إٔدؼرذ   ،دٌرجُٞس٣ٞط  أٝٛٞ رُي ثُلشد ثُز١ ٣ققَ ػ٠ِ ؽٜجدر ددِرّٞ  ل
٤ًِٝرجس  ، عرٞث  كر٢ ٓؼٜرذ ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز ،أ٤ًِٝرجس ثُٔؼِٔر٤ٖ ،أ       ٓذسعج  ٓضخققج  ك٢ صؼ٤ِْ ٓجدر ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز 

 (. 31،ص  و 2111)انزٔٚض،.  . لثُضشد٤ز ثُضجدؼز ُؾجٓؼجس ثٌُِٔٔز ثُٔخضِلز

 انحبطت اٜنٙ :

ٝإؽشث  ثُؼ٤ِٔجس  ،ػٜجٝثعضشؽج ،ٝصخض٣ٜ٘ج ،آُز إٌُضش٤ٗٝز ٣ٌٖٔ دشٓؾضٜج ٢ٌُ صوّٞ دٔؼجُؾز ثُذ٤جٗجس ٛٞل
 .( 21، صو 2111)انًٕطٗ، ،.  ل٘يو٤ز ػ٤ِٜجثُقغجد٤ز ٝثُٔ

د٘ج  ػ٠ِ  ،ٝثعضشؽجػٜج ،ٝٓؼجُؾضٜج ،ٝصخض٣ٜ٘ج ،ؽٜجص إٌُضش٢ٗٝ هجدس ػ٠ِ ثعضوذجٍ ثُذ٤جٗجس ًٔج ٣ؼشف دأٗٚل
 .(37ص و2111 ،ٔآخزٌٔ)انشٚجٙ ، .  لصؼ٤ِٔجس ٌٓضٞدز دئفذٟ ُـجس ثُذشٓؾز

ثُؾٜجص ثلاٌُضش٢ٗٝ ثُز١ ٣ٌٖٔ  ل رُي وقذ دٕٚ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ثُٔغضخذّ ك٢ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ٣ٝك٢ ٛزث ثُذقظ كئ
ًَ ثلإٌٓجٗجس ثُٔضجفز ك٢ ٖٓ خلاٍ ثعضخذثّ  ،أكنَٓؼِْ ٝٓؼِٔز ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ٖٓ صذس٣ظ ثُٔجدر ػ٠ِ ٗقٞ 

ٝؽٔغ  ،ػشك ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِزٝثعضخذثٓٚ ك٢  ،دجعضخذثّ ةثُذٞسد٣ٞ٘شر ،ٝػشمٜج ،صقن٤ش ثُذسٝط
  ٝص٤ٌٖٔ ثُضلا٤ٓز ٖٓ ثعضخذثّ دؼل دشثٓؼ ثُشعْ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٓغَ دشٗجٓؼ ثُشعجّ. ،ثُٔؼِٞٓجس ٖٓ ةثلاٗضشٗشر

 

 انفظم انثبَٙ

 الإطبر انُظز٘ 

 :يقذيخ

ُٝزث صقجػذس ثُق٤قجس ػ٠ِ  ،٤ُظ ٛ٘جى ؽي ك٢ إٔ أ٤ٓز ثُوشٕ ثُقجد١ ٝثُؼؾش٣ٖ ٢ٛ أ٤ٓز ثُٔؼِٞٓجص٤زل
ٞٗغٌٞ ثُذ٤ُٝز فؼ٤ذ ثُذٍٝ ٝثُٔ٘ظٔجس دنشٝسر صض٣ٝذ ثُؾ٤َ ثُقج٢ُ دأعجع٤جس ثُقجعخ ، دَ إٔ ٓ٘ظٔز ث٤ُ

إمجكز إ٠ُ ٜٓجسر  ،فذ ثُٜٔجسثس ثلأعجع٤ز ثُٔيِٞدز ػ٠ِ ًَ كشد ك٢  دٍٝ ثُؼجُْؽؼِش صؼِْ ثُقجعخ أ
  .(5ص،و2117) انًٕطٗ، ،. لثُوشث ر ٝثٌُضجدز ٝثُش٣جم٤جس

ٗٞػ٤رز ؿ٤رشس    شثع آخرش كر٢ ثُؼرجُْ ، كٜرٞ ٣ؼرذ ٗوِرز      فظ٢ ثُقجعخ ث٢ُ٥ دٌٔجٗز ػظ٤ٔرز ُرْ ٣قرظ دٜرج أ١ ثخضر     
ثُؼذ٣ذ ٖٓ أٗٔجه ٝٗؾجىجس ف٤جص٘ج ثُخجفز ٝثُؼ٤ِٔز ، ف٤ظ أفذقش ًَ ٓؾجلاس ثُق٤جر دٕٝ ثعضغ٘ج  ٓشصذيرز  

ثلإدثس٣ز ٝثُق٤ٌٓٞز ٝٓشثًرض ثلأدقرجط ،   َ ثُٔقجٗغ ٝثُٔؾٔؼجس ثُضؾجس٣ز ٝث٤ُٜتجس دٜزث ثُؾٜجص ثُؼٔلام ، كؾّ
ظٜٞس ؽذٌجس ثلاصقجٍ  ٕ،ٝإٝٓخضِق ثُٔؼجٓلاس ثُضؾجس٣ز ٝثلإدثس٣ز ٝؿ٤شٛج ، صذثس دٞثعيز ثُقجعذجس ث٤ُ٥ز

ك٢ ثلأعرجط   ثػضٔذسر ،Internetد٤ٖ ٓغضخذ٢ٓ ثُقجعذجس ث٤ُ٥ز ٓغَ ثُؾذٌز ثُؼج٤ُٔز ُِٔؼِٞٓجس ةثلإٗضشٗش 
ٝٓرٖ أدرشص ثُٔؾرجلاس ثُضر٢ ثعرضلجدس ٓرٖ        .صو٤٘ز ثُقجعخ ث٢ُ٥ػ٠ِ ثُضيٞس ثُؼ٢ِٔ ٝثُضو٢٘ ثُز١ ٝفِش إ٤ُٚ 

إٕ صقورن ثلاعرضلجدر ٓرٖ خرذٓجس ثُقجعرخ ث٥ُر٢ ػذرش        ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز. صو٤٘ز ثُقجعخ ث٢ُ٥ ، ٛٞ ٓؾجٍ ثُضشد٤ز ٝ
أًذرش هرذس ٓرٖ ثُ٘ؾرجؿ ،      إُر٠ صقو٤رن   ، عٞف ٣ؤد١ دجُنشٝسر دشثٓؾٚ ٝصيذ٤وجصٚ ثُٔضؼذدر ك٢ ثُؼَٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ

ٝثُضؼ٤ٔ٤ِرز   ،ن ثلأٛذثف ثُضشد٣ٞرز ٤دق٤ظ ٣غجْٛ ٝؽٞدٙ ػ٠ِ صقو ٚ،ٓٔج ٣غجْٛ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثٌُٞثدس ثُذؾش٣ز ُضلؼ٤ِ
ثعرضؼٔجٍ ثُقجعرخ ث٥ُر٢ كر٢     إٕ ثلأعجع٤ز ، ٝخقٞفج  ثُٔضؼِوز دٔغض٣ٞجس ثُضؼِْ ثُؼ٤ِج ، ٜٝٓ٘ج صؼِرْ ثُضل٤ٌرش .  

ر ك٢ ٛزث ثُؼقرش كجُقجعرخ ث٥ُر٢ ٣ورذّ خرذٓجس ًغ٤رشر ٣ٝغرَٜ ػِر٠ ثُٔؼِرْ ؽٔرغ           ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز أفذـ مشٝس
ػِر٠ ثُٔرضؼِْ ثُققرٍٞ ػِر٠      ٣نرج  ٣ٝغرَٜ أ  يشم ٝأعج٤ُخ ٓض٘ٞػرز إ٠ُ ثُٔضؼِْ د كٌجسٙصٞف٤َ أ ثُٔؼِٞٓجس ٝ

ٚ  كر٢ ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز لا درذ     ث٥ُر٢ ٝثعضؼٔجٍ ثُقجعخ لثُؼ٤ِٔز ٝثُؼ٤ِٔز.  ف٤جصٚك٢  ص٘لؼٚٓؼِٞٓجس ؿض٣شر  ٓرٖ   ُر
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ثُؼجٓررز ٝث٤ُٜ٘ٔررز ٝثُذررشثٓؼ  ثعررضخذثٓٚ كرر٢ ثُق٤ررجر، ِٝٓٔررج  دلٞثةررذ  لاعررضخذثٓٚ ثلأعجعرر٤زدجُٜٔررجسثس  ج ٓؼِررْ ِٓٔرر
 . (1ص ،و2119)انحزثٙ ، ، ل.ػِٔز  أدث ك٢  صخذٓٚ إٔثُٔخضِلز ثُض٢ ٣ٌٜٔ٘ج 

 :انحبطت اٜنٙ أخٓشحتطٕر 

 ثُغش٣غ ثُز١ فقَ ػ٠ِ ف٘جػز ثُقٞثع٤خأؽ٤جٍ ثُقجعخ دٔشفِز ثُقٞثع٤خ ثلإٌُضش٤ٗٝز ٗض٤ؾز ُِضيٞس 

  ٍ  إُر٠ ر 11ّ،ؿ200ٜٓ٘رج صرْ ثهضذجعرٜج ٓرٖ ةثُض٣ذ٢،ٝآخرشٕٝ،       أسدؼرز  ،خٔغرز  هغٔش ٛزٙ ثُٔشفِز إُر٠ أؽ٤رج
 ٢ِ٣: ر.٢ٛٝ ًٔج11ّ،ؿ2001ر. ٝثُخجٓظ ٖٓ ةثُٔٞع12،٠ؿ

 تكُٕنٕخٛب انظًبيبد انًفزغخ :اندٛم الأٔل : 

إُر٠ ثعرضخذثّ ثٌُٔٞٗرجس     ،ثُٔؼذثس ٝثُٞعجةَ ث٤ٌُٔج٤ٌ٤ٗز ك٢ ثُقغجحًجٗش ثُ٘وِز ٖٓ ثعضخذثّ ك٢ ٛزٙ ثُٔشفِز 
ف٤ظ  ،ثُذثخ٢ِٝٛٞ ٣ؾذٚ ٓقذجؿ ثلإمج ر ٓغ ثخضلاف ك٢ ثُضش٤ًخ  ،ثُقٔجّ ثُٔلشؽ ثٌُٜشدجة٤ز ٝصْ ثعضخذثّ

ف٤ررظ ٝثفررذ ٣ؼ٘رر٢ ٣ٞؽررذ ص٤ررجس   ،ثلأسهررجّ ىذوررج ُ٘ظررجّ ػررذ ع٘ررجة٢ ةثُقررلش ٝثُٞثفررذر  ُِضؼذ٤ررش ػررٖصررْ ثعررضخذثٓٚ 
ٝثػضٔرذ ثُضخرض٣ٖ كر٢ ٛرزٙ ثُلضرشر ػِر٠ ثُقِورجس ثُٔٔـ٘يرز          قلش ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝؽٞد ص٤جس ًٜشدجة٢،ٝثًُٜشدجة٢ 

 دذلا ٖٓ ثُذيجهجس ثُٔغوذز .

 ر :اندٛم انثبَٙ : تكُٕنٕخٛب انتزاَشٚظتٕ

صرْ صقو٤رن ثُيلرشر كر٢ ٓؾرجٍ       ،ٓج د٤ٖ ٓ٘ضقرق ثُخٔغر٤٘جس إُر٠ ٓ٘ضقرق ثُغرض٤٘جس      ك٢ ٛزٙ ثُٔشفِز ثُض٢ صوغ
صلاكر٢   ، ٓرغ  ف٤ظ صْ ثعضخذثّ ثُضشثٗض٣غضٞس ثُز١ ٣ؼٔرَ ػٔرَ ثُقرٔجّ ثُٔلرشؽ     ثٌُٔٞٗجس ثُٔجد٣ز ٝثُذشٓؾ٤جس

كر٢ ٗلرظ    ثُضشثٗضعضٞسثسفَ ُضش٤ًخ ٓتجس ٖٓ صْ ثُضٞٝدزُي  أٝؽٚ ثُوقٞس ثُغجدوز ثُزًش ُِقٔجّ ثُٔلشؽ .
٤ز ثُؼ٤ِٔجس أ٣نج  ، ٝثعضخذثّ ثلأهشثؿ ثُٔٔـ٘يز ًٞعجةو ٓغجفز فٔجّ ٓلشؽ ٝثفذ ، ٓٔج صثد ٖٓ عشػز ص٘ل

ٓٔج صثد ٖٓ عشػز ثعضشؽجع ثُٔؼِٞٓجس ، ٝٝؽذس ثُذشٓؾرز   ،ٝثُٞفٍٞ ُِٔؼِٞٓجس ديش٣وز ػؾٞثة٤ز،صخض٣ٖ
ّ ٣ٝقضر١ٞ  1945ًٝرجٕ ٛرزث ػرجّ    ،TRADICدِـز ثُلٞسصشثٕ ، ٖٝٓ أٓغِز أؽٜرضر ٛرزث ثُؾ٤رَ ؽٜرجص صرشثدى      

 1951ٝكرر٢ ػررجّ  ،UNIVACII.ٝدؼررذ ػررجّ أٗضؾررش ؽررشًز ٤ٗٞ٣لررجى ؽٜررجص   صشثٗض٣غررضٞس صوش٣ذررج  500ػِرر٠ 
 IBM 709أٗضؾش عِغز ٖٓ ثلأؽٜضر ٓغَ  1965ٝك٢ ػجّ ،IBM 7090ؽٜجص أعٔضٚ  IBMأٗضؾش ؽشًز 

, IBM 1401 , IBM 1620 . 

 تكُٕنٕخٛب انذٔائز انًتكبيهخ :اندٛم انثبنث : 

َ   إُرر٠ ثُؼِٔررج ٓررٖ خلاُٜررج صٞفررَ   ٝٛرر٢ ؽررذٚ ٓٞفررِز ُِض٤ررجس   ،ثًضؾررجف ٓررجدر ثُغرر٤ٌِٕٞ ثُٔقرر٘ؼز ٓررٖ ثُشٓرر
ٕ    ثُضشثٗضعضٞسثسصْ ثُضٞفَ ُضسع ٓتجس ث٥لاف ٖٓ  ،ثٌُٜشدجة٢ ٝثُضر٢ لا ٣ضؾرجٝص    ،ػ٠ِ سه٤ورز ٓرٖ ثُغر٤ٌِٞ

ىُٜٞج ػٖ ٝثفذ ع٘ض٤ٔضش ٝػشكش دجعرْ ثُرذٝثةش ثُٔضٌجِٓرز ، ٓٔرج هرَ صٓرٖ ٓؼجُؾرز ثُذ٤جٗرجس دٌغ٤رش ، ٝفرـش           
جص دذسؽز ًذ٤شر ، ٝثٗخلنش صٌج٤ُق ثلأؽٜضر ، ٝهَ ًَ ٖٓ ثعضٜلاى ثُيجهز ثٌُٜشدجة٤ز ٝثٗخلجك فؾْ ثُؾٜ

دئٗضررجػ ثُقجعررذجس ثٌُذ٤ررشر ُضغررضخذّ كرر٢      IBMدسؽررز ثُقررشثسر ثُ٘جصؾررز دؾررٌَ ًذ٤ررش أ٣نررج  .ٝدررذأس ؽررشًز       
ٜزث ثُؾ٤َ ُـز شثك ثُؼغٌش٣ز ، ٖٝٓ ُـجس ثُذشٓؾز ثُض٢ ػشكش دثُضؾجس٣ز ٝثُؼ٤ِٔز دجلإمجكز ُلؿ ثلأؿشثك

 ٝػشف أ٣نج  ٓلّٜٞ ثُذشٓؾز ث٤ٌِ٤ُٜز ثُز١ ٜٓذ ُوٞثػذ ثُذ٤جٗجس .  ،د٤غي

 ُٕنٕخٛب انذٔائز ٔاطؼخ انتكبيم :اندٛم انزاثغ : تك

 ش،ف٤رظ ظٜرشس فجعرذجس ث٤ُٔ٘ر٢ ٝثُٔرج٣ٌشٝ ًٞٓذ٤رٞص       ،ٛزٙ ثُٔشفِز دذأس ك٢ ثُغذؼ٤٘جس ٖٓ ثُوشٕ ثُٔجم٢ 
صرْ صسثػرز ٤ِٓرٕٞ صشثٗض٣غرضٞس      ذكور  ،دجلإمجكز ُغؼشٛج ثُٔ٘خلل ،ٝثُض٢ ثٓضجصس دغشػضٜج ٝعؼضٜج ثٌُذ٤شص٤ٖ

ِضٞفرَ إُر٠ ٓرج ٣غر٠ٔ دجُٔؼرجُؼ      ، ثُضر٢ أدس ُ ٝأًغش ػ٠ِ ؽش٣قز ثُغ٤ٌِٕٞ ػشكش دجعْ دٝثةش ٝثعؼز ثُضٌجَٓ
 ،ّ ػِر٠ ثُٔغرضٟٞ ثُلرشد١   خذثُٔقـش ، ٖٝٓ ٛزٙ ثُٔؼجُؾجس صرْ ثُضٞفرَ إُر٠ إٗضرجػ فٞثعر٤خ ٤ٌٓشٝد٤رز صغرض       

ُقٞثعرر٤خ ٝأٗضؾررش ث ،رثًررشر ثُضخررض٣ٖ دؾررٌَ ًذ٤ررش ٝصثدس عررشػز ثُٔؼجُؾررز ٝ ،ُقٞثعرر٤خ ثُلشد٣ررزٝثٗضؾررشس ث
ٝثصدٛش ثُضوذّ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ، ٝٓج صثٍ صٞثفَ ثُؼِٔج  ػِر٠   ،ٝأدقجط ثُلنج  ،لاعضخذثٓجس ثُؼغٌش٣زُثُلجةوز 

ؽٜضر ثُٔٞؽٞدر عشػضٜج صلٞم ٝعؼز صخض٣ٜ٘رج صلرٞم   ثلأ ف٤ظ إٔ ،قجعخ ٝص٣جدر عؼز ثُضخض٣ٖص٣جدر عشػز ثُ
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 ٝ،DOSثُؾ٤رَ ٗظرجّ ثُضؾرـ٤َ دٝط     ٝظٜرش كر٢ ٛرزث    ٓلا٤٣ٖ ثُٔشثس ػٔرج ًجٗرش ػ٤ِرٚ هذرَ ػؾرشر عر٘ٞثس .      
ٝؿ٤شٛرج ٓرٖ ثُِـرجس ، دجلإمرجكز     ،Cُٝـز ثُغر٢  ،PASCALٓغَ ُـز دجعٌجٍ  ،ُـجس دشٓؾز ػج٤ُز ثُٔغضٟٞ

فر٘جػز  ثُٔؼجُؾرجس ثُٔقرـشر صرْ ثعرضخذثٜٓج كر٢      ، ٝظٜرٞس ثُؾرذٌجس.ٝدٞؽٞد     Windowsُظٜرٞس دشٗرجٓؼ  
 ٝؿ٤ش رُي .  ثُض٤ٌِظ ثلأؽٜضر ثُقذ٣غز ًجُض٤ِلٕٞ ٝثُض٤ِلض٣ٕٞ ٝثُل٤ذ٣ٞ ٝثُلجًظ ٝ

 اندٛم انخبيض نهحبطجبد :

سر ٗظرْ ثُضؾرـ٤َ ٝٗورَ ثُذ٤جٗرجس ٝٝفرذثس ثلإدخرجٍ ٝثلإخرشثػ ٝثُورذ         ػ٠ِخِش صؼذ٣لاس ٛجٓز دك٢ ٛزث ثُؾ٤َ أ
ِضيررٞس سهررجةن فررـ٤شر ٓررٖ ثُغرر٤ٌِٕٞ صررذػ٠   ، ٝٗض٤ؾررز ُػِرر٠ ثُضخررض٣ٖ ٝثعررضشؽجع ثُٔؼِٞٓررجس دغررشػز كجةوررز  

جع هذ أدٟ ٛزث ثلاخضرشثع إُر٠ فرـش فؾرْ ثُقجعرخ ٝثسصلر      ٝ Micro Processorsثُٔؼجُؾجس ده٤وز ثُقؾْ 
 ٓغضٟٞ ثلأدث  ٝثٗخلجك ثلأعؼجس.

 (.27إنٗ ص  21ص،ْـ  3321،  3)انًٕطٗ، ،ط  :يكَٕبد انحبطت اٜنٙ انًبدٚخ

ٝٓؾرجٛذصٜج كر٢ ؽٜرجص ثُقجعرخ ،      ،٢ٛٝ ػذجسر ػٖ ثُويغ ثُٔؼذ٤ٗز ٝثُذلاعض٤ٌ٤ز ٝثُِٔقوجس ثُض٢ ٣ٌٖٔ ُٔغرٜج 
 ٝصؾَٔ ثلأؽضث  ثُضؽجؽ٤ز ٝسهجةن ثُغ٤ٌِٕٞ .

 ًٔٚكٍ حظزْب فًٛب ٚهٙ :

 ر .Input Unitsٝفذثس ثلإدخجٍ ة  -1

 ر .Central Processing Unitثُٔشًض٣ز ةٝفذر ثُٔؼجُؾز  -2

 ر .Storage Unitٝفذر ثُضخض٣ٖ ة -3

 ر .Output Unitٝفذثس ثلإخشثػ ة -4

 . (Input Unitsٔحذاد الإدخبل )  -3

 صوّٞ ٛزٙ ثُٞفذثس دئدخجٍ أٝ إ٣قجٍ ثُذ٤جٗجس إ٠ُ ثُقجعخ . ٖٝٓ أٜٛٔج ٓج ٢ِ٣ :

 

 ر .Keyboardُٞفز ثُٔلجص٤ـ ة -أ

 ر .Mouseثُلأسر ة -ح

 ر .Scannerثُٔجعـ ثُنٞة٢ ة -ػ

 ث٤ٌُٔشٝكٕٞ . -د. 

 ( .Central Processing Unitٔحذح انًؼبندخ انًزكشٚخ ) -2

ثُذٝثةش ثلإٌُضش٤ٗٝز ثُٔقر٘ٞػز ٓرٖ ٓرجدر ثُغر٤ٌِٕٞ ، ٝصغر٠ٔ ٛرزٙ ثُرذٝثةش دِـرز          آلافصضٌٕٞ ٛزٙ ثُٞفذر ٖٓ 
 ر ٝصؼذ هِخ ثُقجعخ ثُ٘جدل .Chipsثُقجعخ سهجةن ة

 رئٛظٍٛ ًْب : خشأٍٚٔتتكٌٕ ْذِ انٕحذح يٍ 

 ( :Processorانًؼبنح ) -أ

ٝثُٔخشؽرجس ٓرٖ    ثُٔذخلاس٣ٝؾَٔ ثُذٝثةش ثُلاصٓز ُض٘ل٤ز ثُؼ٤ِٔجس ٝصٞؽ٤ٚ  ،ٝٛٞ ٣ؾذٚ ثُٔل دجُ٘غذز ُلإٗغجٕ
 َٔ ػ٠ِ ٝفذص٤ٖ :ضٝإ٠ُ ٝفذثس ثلإدخجٍ ٝثلإخشثػ . ٣ٝؾ
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 ٝفذر ثُقغجح ٝثُٔ٘ين ةALUصوّٞ دأدث  ثُؼ٤ِٔجس ثُقغجد٤ز .٢ٛٝ ثُٞفذر ثُض٢  ،ر 

 ٝفذر ثُضقٌْ ةControl Unit ورّٞ دئدخرجٍ ٝٗورَ ٝإخرشثػ ثُذ٤جٗرجس ٝثُٔؼِٞٓرجس ،       ر ٢ٛٝ ثُٞفذر ثُضر٢ ص
 ٝصوّٞ دض٘ظ٤ْ ٝص٘غ٤ن ػَٔ ٝفذثس ثُقجعخ .

 ( .Memoryانذاكزح ) -ة

 ص٘وغْ رثًشر ثُقجعخ إ٠ُ علاط ٝفذثس كشػ٤ز ٢ٛ :

 ر :Random Access Memoryر ثُزثًشر ثُؼؾٞثة٤ز ة1

أٝ أع٘ج  ثُؼَٔ  ،٢ٛٝ ثُزثًشر ثُشة٤غز ُِقجعخ ، ٝثُض٢ صوّٞ دجعض٤ؼجح ثُٔؼِٞٓجس ثُٔؤهضز أع٘ج  صؾـ٤َ ثُؾٜجص
 أٝ ثٗويجع ثُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ . ض٣ٞجصٜج دٔؾشد إ٣وجف صؾـ٤َ ثُؾٜجص،ٝصلوذ ٓق ،ػ٤ِٚ

 ر .Read Only Memoryر رثًشر ثُوشث ر كوو ة2

س ثلأعجع٤ز ثُض٢ ٣قضجؽٜج ثُؾٜجص ُذذ  ثُضؾـ٤َ ٓغَ ة ٓؼِٞٓجس ٝفذثس ثلإدخجٍ ٝثلإخشثػ صقضلظ كوو دجُذ٤جٗج
ثُٔضقرِز دجُؾٜررجصر ، ًٔرج صقررضلظ دٔؼِٞٓرجس ػررٖ ثُؾرشًز ثُٔقرر٘ؼز . ٝلا صلورذ ٓقض٣ٞجصٜررج ػ٘رذ إ٣وررجف صؾررـ٤َ       

 ثُؾٜجص أٝ ثٗويجع ثُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ .

 ر :Cache Memoryر ثُزثًشر ثُٔخذأر ة 3

  ٓؼِٞٓجس ٖٓ ثُزثًشر ثُشة٤غز ك٢ أهَ صٖٓ ٤ُض٤ـ    ثُٔؼجُؾز ثُٔشًض٣ز ُِققٍٞ ػ٠ِ ٓغجػذر ُٞفذر٢ٛ رثًشر 

 أعشع ٝهش ٌٖٓٔ ُِققٍٞ ػ٠ِ ثُذ٤جٗجس ثُٔيِٞدز . 

 (:Storage Unitsٔحذاد انتخشٍٚ ) -1

رُري لإصجفرز إٌٓج٤ٗرز ثعرضشؽجػٜج ٓضر٠ ٓرج        ،صغضخذّ ٛزٙ ثُٞفذثس ُضخض٣ٖ ثُذ٤جٗرجس د٘رج  ػِر٠ ىِرخ ثُٔغرضخذّ     
 ٣ٌٖٔ عشدٛج ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ : ٝ ،ىِخ ثُٔغضخذّ رُي

 ( .Hard Disksالأقزاص انظهجخ ) -أ

 َ ٣ٝررضْ  ،صضغررغ ٛررزٙ ثلأهررشثؿ ُضخررض٣ٖ د٤جٗررجس ٝٓؼِٞٓررجس مررخٔز ، ٝٛررزٙ ثلأهررشثؿ عجدضررز ٝؿ٤ررش هجدِررز ُِضذررذ٣
 ٖ ٓٞثد ٓؼذ٤ٗز ٓـيجر دٔجدر أًغ٤ذ ثُقذ٣ذ ثُوجدَ ُِٔـ٘يز .ثُضغؾ٤َ ػ٤ِٜج دٞثعيز ثُٔـ٘يز . ٣ٝضْ صق٤٘ؼٜج ٓ

 (.Floppy Disksالأقزاص انًزَخ ) -ة

كر٢   ، ٝصرْ ثلاعرضـ٘ج  ػٜ٘رج   ُزُي صغضخذّ ك٢ ثُضخض٣ٖ ،ٝخل٤لز ثُٞصٕ ،ٝٛزٙ ػذجسر ػٖ أهشثؿ فـ٤شر ثُقؾْ
 ثُٞهش ثُقج٢ُ.

 ( .CD-ROMج( الأقزاص انًذيدخ )

ثلأ٤ُّ٘ٔٞ ثُؼجًظ ، ٣ٝضْ صغؾ٤َ ثُذ٤جٗرجس ػ٤ِرٚ دٞثعريز أؽرؼز ث٤ُِرضس ، ٣ٌٝٔرٖ       ٝٛٞ هشؿ ٓـي٠ ديذوز ٖٓ 
 ثعضشؽجع ثُٔؼِٞٓجس ٓ٘ٚ دٞثعيز ٓؾـَ أهشثؿ خجؿ دٚ .

 ( :Output Unitsٔحذاد الإخزاج ) -3

 ٢ٛ ثُٞفذثس ثُض٢ ٣ضْ دٞثعيضٜج إخشثػ ثُذ٤جٗجس ثُض٢ صْ ٓؼجُؾضٜج ػ٘ذ ىِذٜج ٖٓ هذَ ثُٔغضخذّ ٖٝٓ أٜٛٔج :

 (.Monitorشبشخ انؼزع ) -أ
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صؾذٚ ؽجؽز ثُقجعخ ؽجؽز ثُضِلجص ، ٝصوّٞ دؼشك ة ثُ٘قٞؿ ، ثُذ٤جٗرجس ، ثُشعرّٞ ، ثلأؽرٌجٍ ..ر ٝصضلرجٝس     
ر ، دسؽررز ثُٞمررٞؿ Dot – Pithر ، فررذر ثُٞمررٞؿ ةSizeؽجؽررجس ثُؼررشك ٓررٖ ف٤ررظ : فؾررْ ثُؾجؽررز ة

 ر.Resolutionة

 ( :Printersانطبثؼبد ) -ة

أٝ ٓخشؽجس ثُقجعخ ػ٠ِ ٝسم ، ٝصضلجٝس أٗٞثع ثُيجدؼجس ٖٓ ف٤ظ ٗٞػ٤ز ثُضو٤٘رز   صغضخذّ ُيذجػز ثُذ٤جٗجس
 ثُٔغضخذٓز ُِيذجػز .

 ( .Speakersانظًبػبد انظٕتٛخ ) -ج

 صوّٞ ثُغٔجػجس ثُٔٞفُٞز دؾٜجص ثُقجعخ دئخشثػ ثلأفٞثس ٖٓ ثُقجعخ .

 ر .Plottersانزاطًبد ) -د

 ٝأٗٞثع أخشٟ ٖٓ ثُٔٞثد ثُٔقٞسر .  ،ٞٓجس ثُذ٤ج٤ٗز٢ٛٝ ىجدؼجس خجفز صغضؼَٔ لإٗضجػ ثُِٞفجس ٝثُشع

  (19إنٗ ص 17و ص2112:)طؼٛذ،ٔآخزٌٔ ، فٙ انؼًهٛخ انتؼهًٛٛخ انحبطت اٜنًٙٛشاد ٔفٕائذ ي

 ٝ ، ُِْيجُخ ٖٓ د٤تز ثُضؼ٤ِْ ثُضو٤ِذ١ . أًغش فلضث  ٣ض٣ذ ٖٓ كجػ٤ِضٚ ، لأٗٚ  ٣غْٜ ك٢ صقغ٤ٖ ثُضؼ٤ِ 

 ػ٠ِ ثلإهلاٍ ٖٓ ثُضٖٓ ثُز١ ٣غضـشم ك٢ دسثعز ثُٔوشسثس ثُذسثع٤ز . ٗٚ ٣غجػذ٣ٞكش صٖٓ ثُضؼِْ ، إر أ 

 ًْ ٖٓجس ، عْ ٣ؼشمٜج ك٢ صغِغَ ٓ٘يو٢ ٛجةَ ٖٓ ثُٔؼِٞ ٣غضي٤غ صخض٣ . 

 . ّ٣وذّ ثُٔؼِٞٓجس ك٢ أ١ ٝهش دٕٝ إٔ ٣ضيشم إ٤ُٚ ثُضؼخ أٝ ثلإؽٜجد ، أٝ ثَُِٔ ٝثُغأ 

   ٣وّٞ دجُؼذ٣ذ ٖٓ ثُٞظجةق ٝثلأػٔجٍ ٓغ ٗذسر ثلأخيج. 

            ٣غرضي٤غ صٞفر٤َ ثُٔؼِٞٓرجس ٓرٖ ٓشًضٛررج ثُشة٤غر٢ إُر٠ ٓغرجكجس ى٣ِٞررز ، ىجُٔرج ٣ضرٞكش ٝؽرٞد ثُٜ٘ج٣ررجس
 ثُيشك٤ز ثُخجفز دجعضوذجٍ ثُذشثٓؼ ثُضؼ٤ٔ٤ِز .

 ٣غجػذ ػ٠ِ صوش٣خ  ٔ ز ديش٣ورز آ٤ُرز ، درذلا ٓرٖ ثُيش٣ورز ث٤ُذ٣ٝرز ثُٔضذؼرز كر٢ دؼرل أعرج٤ُخ           ٤ر ثُٔرٞثد ثُضؼ٤ِ
 ثُضؼ٤ِْ ثُلشد١ .

 جُز ػذّ ٝؽٞد ٓؼ٤ِٖٔ أًلج  .٣غذ ثُ٘وـ ك٢ ف 

 . ٣ٌٖٔ ثعضخذثّ دشثٓؼ ثٌُٔذ٤ٞصش ًٌضخ ٓذسع٤ز ٣غضخذٜٓج ؽ٤ٔغ ثُضلا٤ٓز خجسػ ثُقق 

 . صٞك٤ش ثُضـز٣ز ثُشثؽؼز ثُلٞس٣ز ُِٔضؼِْ ، ٝثُضلجػَ د٤ٖ ثُٔضؼِْ ٝثٌُٔذ٤ٞصش 

  ُضؼِْ .ثػجر ثعضؼذثد ثُٔضؼِْ ٝعشػضٚ ك٢ ثُِضؼ٤ِْ ثُلشد١ ٓغ ٓش ثُلشفز٣ض٤ـ 

         ٣ؼضذش ػذر أؽٜضر صؼ٤ِٔز ُِؼشك ك٢ ؽٜجص ٝثفذ ، كر٤ٌٖٔ ٓرٖ خرلاٍ درشثٓؼ ثُٞعرجةَ ثُٔضؼرذدر ةٓجُضٔرذ٣ج
Multimedia ٝثُٔررؤصٔشثس  ،ٝثُقررٞس ،ٝثُقررٞس ثُٔضقشًررز  ،ٝثُقررٞس ثُغجدضررز  ،ر ػررشك ثُ٘قررٞؿ

 ٝؿ٤ش رُي ك٢ فٞسر ٓضٌجِٓز . .ثُقٞص٤ز

 فؼٞدز ك٢ إؽشثةٜج دثخَ ثُٔؼَٔثُٔؼِ ؽشث  ثُضؾجسح ثُٔؼ٤ِٔز ، ٝثُض٢ ٣ؾذ٣غضخذّ ك٢ ثُٔؼجَٓ لإ ْ.  

 . ٣غضخذّ ًٞع٤ِز صؼ٤ٔ٤ِز دثخَ فؾشثس ثُذسثعز ُؼشك ثُٔؼِٞٓجس 

     ٣ذخَ ثٌُٔضذجس ثُؼج٤ُٔز ، ٣ٝضقلـ كٜجسعٜج ٖٓ خلاٍ ثُٞفٍٞ إ٠ُ ديجهجس ثُلٜرجسط ، ٝػرشك ثٌُضرخ
 ٝثُذٝس٣جس ٝثُذشٓؾ٤جس ثُٔضٞثكشر .
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  ْٝرُي ٖٓ خلاٍ سدو ؽجؽز فجعٞح ثُٔضؼِْ ٓغ ٓشًض  ،ػٖ دؼذ٣غجػذ ثٌُٔذ٤ٞصش ػ٠ِ صقو٤ن كٌشر ثُضؼ٤ِ
ٝٛزٙ ثُيش٣وز صٌٔرٖ ثُٔرضؼِْ كر٢ أ١ ٝهرش ٣ؾرج        ،ػٖ ىش٣ن ؽذٌز ثلاصقجلاس ،ٓؼجُؾز ثُذ٤جٗجس ثُشة٤غ٢

 ٖٓ ثلاصقجٍ دٔشًض ٓؼجُؾز ثُذ٤جٗجس .

     ٍ ثُقررْ ىش٣وررز  ٣غررضي٤غ ثٌُٔذ٤ررٞصش إٔ ٣ِؼررخ دٝسث  ٜٓٔررج  كرر٢ صؼِرر٤ْ ثُٔؼررجه٤ٖ ، ٝرُرري ٓغررَ صؼِرر٤ْ ثلأىلررج
 ثُضخجىخ دٞثعيز ُـز ثُقشًجس ثُٔؼشٝكز .

 ذ٤ش ٝثٌُضجدرز دغرشػز ًذ٤رشر دجعرضخذثّ ٓؼرجُؼ ثٌُِٔرجس ، ف٤رظ ٣رش١ ثُيجُرخ كرٞسث           ص٤ٌٖٔ ثُيلاح ٖٓ ثُضؼ
فجؽز إ٠ُ إػرجدر ًضجدرز ثُقرلقز . ٝهرذ ٣ـ٤رش       ػ٠ِ ثُؾجؽز ك٤ؼذُٜج ٣ٝقققٜج ، دٕٝثٌُِٔجس ثُض٢ ٣يذؼٜج 

 فغخ ثُيِخ . أفؾجّ ثٌُضجدز ، ٝأؽٌجُٜج

 ٝٞ٣غضخذّ ثٌُٔذ٤   ٝ ٕ ثُيرلاح ،  صش ك٢ ثلإدثسر ثُٔذسع٤ز ٓغَ : ؽؤٕٝ ثُؼج٤ِٖٓ ، ٝثُؾرؤٕٝ ثُٔج٤ُرز ، ٝؽرؤ
ٝ  ٝثلآضقجٗجس ٝثُضو٣ْٞ ٝ ٕ إدثسر ثٌُٔضذرجس ، ٝإٗضرجػ ثُٔيذٞػرجس .    ثُغؾلاس ٝثُؾذثٍٝ ثُٔذسعر٤ز ، ٝؽرؤ

 ش ٝثُٔجٍ .ك٤ٌٖٔ ُٔذ٣ش١ ثلإدثسثس ثُٔذسع٤ز صٞك٤ش ثٌُغ٤ش ٖٓ ثُؾٜذ ٝثُٞه

 دٕٝ ثُؾؼٞس دجُخؾَ ٖٓ صٓلاةْٜ . ثُنؼجف ٖٓ صقق٤ـ ثلأخيج  ٣ٌٖٔ ثُيلاح 

 ر ٖٓ ثُٞهرش ثُٔيِرٞح ٓرٖ    30أعذش ثٌُٔذ٤ٞصش ؽذثسصٚ ك٢ ٓؾجٍ ثُضذس٣خ ، كوذ ٝؽذ أٗٚ ٣ٞكش فٞث٢ُ ة%
 أؽَ ثُضذس٣خ إرث ٓج هجسٗجٙ دجُيشم ثُضو٤ِذ٣ز ك٢ ثُضذس٣خ

 شًز ٓٔج ٣ؾؼَ ػ٤ِٔز ثُضؼِْ أًغش ٓضؼز .٣ٞكش ثلأُٞثٕ ٝثُٔٞع٤و٠ ٝثُقٞس ثُٔضق 

 (.91و ص2112)طؼٛذ،ٔآخزٌٔ ، انؼًهٛخ انتؼهًٛٛخ:اٜنٙ فٙ  انحبطت  اطتخذاؤ يشكلاد تطجٛق 

    ٟ دأ٤ٔٛرز ثٌُٔذ٤رٞصش ٝصٌُ٘ٞٞؽ٤رج     ،ٓؼظرْ ثُٔغرت٤ُٖٞ كر٢ ثلإدثسثس ثُضؼ٤ٔ٤ِرز     ػذّ صٞك٤ش ثُو٘جػرز ثٌُجك٤رز ُرذ
 .ثُٔؼِٞٓجس ك٢ ثُ٘ظجّ ثُضؼ٢ٔ٤ِ

   ّثُذشٓؾ٤رجس ثُضؼ٤ٔ٤ِرز ثُؾرجٛضر ٝثُٔضرٞكشر فج٤ُرج دجُِـرجس ثلأؽ٘ذ٤رز ُؼرذّ صيجدوٜرج ٓرغ ثُٔ٘ررجٛؼ            ٓلاةٔرز ػرذ
 ثُٔيذوز دجُٔذثسط ثُؼشد٤ز .

 إٌٓج٤ٗجصرٚ دقرٞسر   ٝثلاعضلجدر ٓ٘رٚ ٝٓر   ،ػذّ صٞكش ثُٔؼ٤ِٖٔ ثُٔذسد٤ٖ صذس٣ذج  ًجك٤ج ػ٠ِ ثعضخذثّ ثُقجعخ ٖ
 ثُضؼ٤ِْ ٝثُضؼِْ. ًجِٓز ك٢ ػ٤ِٔز

  دشٓؾ٤جس صشد٣ٞز دجُِـز ثُؼشد٤ز ؽ٤ذر ٝٓو٘٘ز ُض٘جعخ ىلاد٘ج ٝٓؼ٤ِٔ٘ج ٝٓ٘جٛؾ٘رج ، كٜرزث ٣غرضِضّ    ػذّ صٞكش
ثٌُغ٤ررش ٓررٖ ثُؾٜررذ ٝثُٔؼشكررز ديذ٤ؼررز ػ٤ِٔررز ثُضؼِرر٤ْ ُررذٟ ثُلررشد ، ٣ٝقضررجػ إُرر٠ صنررجكش ؽٜررٞد ػررذد ٓررٖ        

 لظ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ، ثُٔضخقق٤ٖ ك٢ ثُٔجدر ثُؼ٤ِٔز ثُض٢ صؾِٜٔج ثُذشٓؾ٤ز ، ٝثُٔ٘جٛؼ ٝىشم ثُضؼ٤ِْ ٝػِْ ثُ٘

             ص٘ظ٤ْ ثُؾذٍٝ ثُٔذسعر٢ ، كجُؾرذٍٝ ثُٔذسعر٢ دقرٞسصٚ ثُشثٛ٘رز كر٢ ٓذثسعر٘ج ٣ؾؼرَ ٓرٖ ثُقرؼخ صرٞك٤ش
ثُلاصّ ُِض٤ِٔز فض٠ ٣ٌٔ٘ٚ ثلاعضؼجٗز دجٌُٔذ٤ٞصش ك٢ صؼِٔٚ دق٤ظ ٣ِؾأ إ٤ُٚ ػ٘ذٓج ٣قظ دقجؽضٚ إ٤ُرٚ ، ٝكر٢   

  ثُٞهش ثُز١ ٣٘جعذٚ . 

 :انفُٛخاطتخذاو انحبطت اٜنٙ فٙ انتزثٛخ 

دضقشف ٖٓ ًضجح        دجهضذجعٜج جٕك٢ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز،ٝهذ هجّ ثُذجفغ ث٢ُ٥ك٤ٔج ٢ِ٣ دؼل ثعضخذثٓجس ثُقجعخ 
 (.223انٗ ص217،ص2119انًظؼز٘،).ُِذًضٞس ٗجفش ثُٔغؼش١

 

 ػًهٛخ تذرٚض انتزثٛخ انفُٛخ :فٙ  اطتخذاو انحبطت -3
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ػ٠ِ ؽٞدر ثُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ لا ع٤ٔج ك٢ ٓؾجٍ ثُضشد٤ز ثُل٤٘رز   ٣ؼضذش ثُقجعخ ٖٓ أًغش ثلأدٝثس ثُضؼ٤ٔ٤ِز صأع٤شث 
لأٗٚ ؽج  ٓغجػذث  ُٔؼِْ صٌجُذش ػ٤ِٚ ٜٓجّ ٝأػذج  ٓضؼذدر ٝٓض٘ٞػز ٣ؾخ ػ٤ِٚ إٔ ٣ؤد٣ٜج ُـشك إصٔجّ دسٝعٚ 

دجلإمررجكز إُرر٠ ٓررج ٣ؼج٤ٗررٚ ثُٔؼِررْ ٓررٖ مررؼق ثُٔررٞثد     ،عررٞث  ًجٗررش صِرري ثلأػذررج  دثخررَ ثُٔذسعررز أٝ خجسؽٜررج  
ًجٕ ٓؼِْ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ٣ضٔضغ دجُٜٔجسثس ٝثٌُلج ثس ثُلاصٓز  ٔجد٣ز ٝؿ٤ش ثُٔجد٣ز ثُٔضجفز ُٚ . كئرثٝثُٔقجدس ثُ

لاعررضخذثّ ثُقجعررخ ٝصو٤٘جصررٚ ٝأدٝثصررٚ ٝصؾ٤ٜضثصررٚ ٝؽررشًجصٚ ، كئٗررٚ عرر٤ضٌٖٔ ٓررٖ صغررخ٤ش ثُضو٤٘ررز ُِٔغررجػذر كرر٢   
 صذس٣ظ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ٖٓ ثُ٘ٞثف٢ ثُضج٤ُز :

 فٙ انتخطٛط : -أ

٣ورّٞ دٜرج ثُٔؼِرْ كر٢ ثُضخير٤و صؾرضَٔ ػِر٠ ػ٤ِٔرجس فجعرٞد٤ز ٜٓ٘رج ًضجدرز ثُ٘قرٞؿ              ثُض٢ ّ ثٌُضجد٤زإٔ ثُٜٔج 
ٝثُضل٤ٌررش كرر٢ ٓٞمررٞػجصٜج ٝكوررشثس ػشمررٜج كرر٢ ثُض٘ل٤ررز ،  ،ُضقنرر٤ش ثُخيررو ٝثُررذسٝط ٓررٖ ٓقضررٟٞ ٜٓ٘ؾررٚ

ثُقرٞس   ك٤غضؼ٤ٖ دذؼل دشثٓؼ ثُ٘قٞؿ ةٓغَ دشٗجٓؼ ٝٝسدر ثُض٢ صٌٔ٘ٚ ٖٓ ثٌُضجدز دِـرجس ٓضؼرذدر ٝإدسثػ  
ٝثُؾررذثٍٝ ٝثُشعررّٞ ثُذ٤ج٤ٗررز ٝثلأسديررز ثُضؾررؼذ٤ز ٝثلأؽررٌجٍ ثُٜ٘ذعرر٤ز ٝٓ٘غرروجس ثُقررلقجس ٝإمررجكز دؼررل        

ٝثٌُغ٤ش ٓرٖ ثلأدٝثس ثُضر٢    ،ٓغَ ثلأفشف ثُل٤٘ز ٝٓشدؼجس ثُ٘قٞؿ ثُخجفز ،ثُضأع٤شثس ٝثُٔقغ٘جس ثُذذ٣ؼ٤ز
 صٞكشٛج ٓغَ ٛزٙ ثُذشثٓؼ .

 فٙ طُغ انٕطبئم انتؼهًٛٛخ : - ة  

٣وذّ ثُقجعٞح ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُذشثٓؼ ثُضر٢ صٌٔرٖ ثُٔؼِرْ ٓرٖ فر٘غ ٝعرجةِٚ ثُضؼ٤ٔ٤ِرز ثُضر٢ ٣غرضؼ٤ٖ دٜرج ُضٞمر٤ـ             
ثُٔلج٤ْٛ ثُٔشًذز ك٢ دسٝعٚ ُِضلا٤ٓز ، كٜ٘جى ثُذرشثٓؼ ثُضر٢ ص٤ٜترٚ لإٗضرجػ ثُشعرّٞ ثُضٞمر٤ق٤ز رثس ثُذؼرذ٣ٖ ،        

ّٞ ٓضث٣رج ٝهرٟٞ صٞمر٤ق٤ز ٣غرضي٤غ ثُٔؼِرْ      رثس ثُغلاعز أدؼجد ، أٝ ثُشعّٞ ثُٔضقشًز . كٌَ ٗٞع ٖٓ ٛزٙ ثُشعر 
صٞظ٤لٜج فغخ فجؽضٚ .ٝك٢ ث٥ٝٗز ثلأخ٤شر ظٜشس كر٢ أسٝهرز ثلإٗضشٗرش ثٌُذرشٟ ٓٞثهرغ ُِٔورجىغ ثُضِلض٤ٗٞ٣رز        

ر ثُضثخشر ٝثُٔل٤ذر ك٢ كضـ آكجم ثدضٌجس٣ٚ ٓؾج٤ٗز ُِذقظ أٝ ثلاصقجٍ ُضٞم٤ـ دؼرل ثُظرٞثٛش   You Tubeة
ٔ٘ض٤ُز ثُـرشك ٜٓ٘رج إػرذثد    ثُٞثؽذجس ثًُٔ٘ظْ ٓضوذّ ُذؼل ثُذسٝط أٝ  ثُل٤٘ز ثُض٢ هذ ٣غضخذٜٓج ك٢ ثُضذس٣ظ

 ثُضلا٤ٓز ُِذسٝط أٝ صؼض٣ض كْٜٜٔ ُٜج .

 فٙ ػزع انذرٔص : -ج

٣ؼضذرش ثُؾرض  ٝثُٔشفِرز ثُٔلقر٤ِز ٓرٖ ثُرذسط ثُضر٢         ذٓٚ ٓؼِْ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ُضلا٤ٓرزٙ، ػشك ثُذسط ثُز١ ٣و 
ًِٔج  ، كٌِٔج ًجٕ ثُؼشك ٓ٘ظٔج  ، ٓضغِغلا  ، ؽ٤وج  ٝٓغضٔشث  صذِٞس ٝصؾغذ أٛذثف ثُذسط ٝصقووٜج أٝ صقذيٜج

 ،٣ؾخ إٔ ٣ضٌٖٔ ٖٓ دؼل دشثٓؼ ثُؼشك ػ٠ِ ثُقجعرخ إٕ ٓؼِْ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز  ،ًجٗش ٗضجةؾٚ إ٣ؾجد٤ز ٝٓغج٤ُٚ
ر ، ٣ٝرضٌٖٔ ٓرٖ   Power Point, Flashٝدشٗرجٓؼ كرلاػ ة   ر،Power Pointةدشٗرجٓؼ ثُذٞسد٣ٞ٘رش   :ٓغَ

ٜررررزٙ ثُذررررشثٓؼ ثُخجفررررز دررررجُؼشٝك ٓررررج ٣ضذؼٜررررج ٓررررٖ أدٝثس ةؽجؽررررجس ُثُشد٣لررررز ُررررزُي ، ٝصؾررررـ٤َ ثلأدٝثس 
ٝدشٝؽٌضٞسثسر صغجػذ ثُٔؼِْ ػ٠ِ ص٘ظ٤ْ ثلأكٌجس هذَ ثُؼشك ٝؽزح ثٗضذجٙ ثُضلا٤ٓز أع٘جةٚ ٝػ٠ِ ػرذّ ٗغر٤جٕ   

سٝط ة٢ ُِرذ دؼل أكٌجس ثُذسط ٝٓلج٤ٛٔٚ ثُٜٔٔز .ًٔج إٔ ثعرضخذثّ درشثٓؼ ثُؼرشٝك ٣غرجػذ كر٢ ثُضو٤ر٤ْ ثُٜ٘رج       
ٔ ٝٓؼشكررز ٓٞثهررغ ثُخِررَ ك٤ٜررج ٓررغ   ضوذَ دؼررذ صخض٣٘ررٚ كرر٢ ِٓلررجس  غررإٌٓج٤ٗررز ثُضؼررذ٣َ ػ٤ِررٚ ٝثُشؽررٞع إ٤ُررٚ كرر٢ ثُ

 ٌُضش٤ٗٝز ك٢ هجػذر د٤جٗجس خجفز دجُٔؼِْ .ث

 فٙ تطٕٚز يٓبراد انًؼهى انفُٛخ : -  د  

ُل٤٘رز ٣ِٝذر٢ فجؽجصرٚ    ٣قضجػ ٓؼِْ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز إ٠ُ ثلإٗضجػ ثُل٘ر٢ ثُغرش٣غ ٌُر٢ ٣ؾرشح ٣ٝيرٞس ٓرٖ ٜٓجسثصرٚ ث        
ث٤ُٜ٘ٔز ك٢ ص٘ل٤ز ثُِٔقوجس ٝثلإػلاٗجس ٝثُضٞؽ٤ٜجس رثس ثُؼلاهز دٜٔ٘ضٚ .كٞؽٞد ثُقٞثع٤خ ثُٔضوذٓز ، صغجػذ 

ٞ          ،ثُٔؼِْ ك٢ إٗضجؽٚ ُٞعجةِٚ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٣رذْٛ  ٝكر٢ صؼِر٤ْ ثُضلا٤ٓرز ثعرضخذثّ ثُقجعرخ كر٢ ثلإٗضرجػ ثُل٘ر٢ ُرذ٣ْٜ ٝصؼ
هرذسثصْٜ ػِر٠ ثُرضقٌْ دأدٝثصرٚ ٝٓؼشكرز       ،ٝٗوذ ٝصزٝم ٓ٘ضؾجصٚ ٝص٤ٔ٘زٌُضش٢ٗٝ ػ٠ِ كٕ٘ٞ ثلإدسثى ثُذقش١ ثلا

 هٞث٤ٗ٘ٚ ٝأٗظٔضٚ .

 فٙ تخشٍٚ ٔاطتزخبع الإَتبج انفُٙ : -ْـ  
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٣ؼج٢ٗ ًَ ٓؼِْ ك٢ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ٖٓ ؿضثسر ثلإٗضجػ ثُل٢٘ ُِضلا٤ٓز ك٢ ثُٔذثسط ، ٓٔج ٣قضْ ػ٠ِ ثُٔؼِْ إ٣ؾجد  
ٖ  شٝٓرٖ عرْ ثُرضخِـ ٜٓ٘رج دٝس٣رج  ػذر       ،ٓخجصٕ ٝٓغجفجس ٤ُغش دجُو٤ِِز لأسؽلز ٝفلرظ صِري ثُٔ٘ضؾرجس     ،ثُغر٤٘

ٔ    ٝدجُضج٢ُ مر٤جع عرؾلاس صورذّ ثُضرذس٣ظ       -ثُضقر٣ٞش ثُشه٤ٔرز   ٝدٔرج إٔ آلاس  .ذسعرز ُٔرجدر ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز كر٢ ثُ
وذسثس ػج٤ُز ٝلا صقضجػ إ٠ُ إ١ فشف ٓج٢ُ ك٢ صلؼ٤ِٜج ُضق٣ٞش ثُٔ٘ضؾجس ٝد ٓضٞكشر  -ُٔجعقجس ثُنٞة٤ز ٝث
خضٕ ك٢ ثُقجعرخ ثُؼرجّ   ص ،ٌُضش٤ٗٝز لا صٔغَ ٝصٗج  أٝ ػذتج  ٌٓج٤ٗج  ٣زًش٤ز ك٢ ثُٔذسعز ٝصق٣ِٜٞج إ٠ُ ف٤ؾ ثثُل٘

.دٜررزٙ  ،أٝ ػِرر٠ ٓٞثهررغ ثُخررضٕ ثلإٌُضشٝٗرر٢ ػِرر٠ ؽررذٌز ثلإٗضشٗررش ،أٝ ثُقٞثعرر٤خ ثُؾخقرر٤ز ُِٔؼِررْ ،ُِٔذسعررز
ثُيش٣وز ٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ ثُشؽٞع ُِٔ٘ضؾجس ثُل٤٘ز ك٢ أ١ ٝهش ٝػَٔ ثُٔوجسٗجس ٝثلإفقرجة٤جس ٝثُذسثعرجس ثُضر٢    

 ٖٓ دٝسٛج ٓلافظز ػ٤ِٔز ثُضذس٣ظ ٝصوذٜٓج .

 فٙ الاتظبل : -ٔ

ٌ ٣أخز ثلاصقجٍ ػذش ثُو  ٌُضشٝٗر٢ ، ؿرشف ثُذسدؽرز ثُٔذجؽرشر     ضش٤ٗٝرز ٓغرجسثس ػرذر ٜٓ٘رج ثُذش٣رذ ثلا     ٘رٞثس ثلإُ
دجُ٘ـ أٝ دجُ٘ـ ٝثُقٞسر ، ٝثُٔ٘ضذ٣جس ًِٜٝج صضْ ػذش ثُقجعخ ٝأدٝثصٚ ٝؽذٌجصٚ ثُٔخضِلز .٣ٝغضخذّ ثُٔؼِرْ  

 ،ٞؽ٤ررٚ ثُل٘رر٢ٛررزٙ ثُٔوررذسثس فغررخ فجؽضررٚ ٝإٌٓجٗجصررٚ ثُضو٤٘ررز ثُٔضررٞكشر ُررٚ كرر٢ ثلاصقررجٍ دجُضلا٤ٓررز ٝصوررذ٣ْ ثُض     
ٝسدٔررج دؼررل ثُٔؾررجًَ  ،ٝثُضشدرر١ٞ ُٜررْ ٝثلاصقررجٍ دأ٤ُٝررج  ثلأٓررٞس ٝٓررذْٛ دجُضوررجس٣ش ػررٖ ٗٔررٞ أىلررجُْٜ ثُل٘رر٢

ثُ٘لغر٤ز ٝثلاؽضٔجػ٤رز ثُضر٢ ٣ٌضؾرلٜج ثُٔؼِرْ كر٢ ٗٔرْٞٛ ثُؼرجّ .ًٝرزُي ، ٣ضٞثفرَ ثُٔؼِرْ درضٓلا  ثُٜٔ٘رز ٓق٤ِررج               
 ذس٣ظ ٝٓ٘جٛؾٜج ٝإؽٌج٤ُجصٜج .ٝػج٤ُٔج  ك٢ ثُضؾجٝس ٝصذجدٍ ثُخذشثس ك٤ٔج ٣ْٜ ٜٓ٘ز ثُض

 فٙ إقبيخ انًؼزع ٔانًظبثقبد انفُٛخ : -س

٢ٛٝ صٔغَ ؽض ث  ٜٓٔج  ك٢ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ٝإهجٓضٜج دجُيش٣وز ثُضو٤ِذ٣ز ٣ضيِرخ ثٌُغ٤رش ٓرٖ ثُؾٜرذ ٝثُٔرجٍ ٝثُٞهرش       
كؾِٜج ك٢ صقو٤ن  ٝلا ص٘ضؾش ك٢ ثُضٞػ٤ز دئهجٓضٜج أٝ ٗضجةؾٜج إلا ك٢ سهؼز ص٤٘ٓز ٌٝٓج٤ٗز ٓقذٝدر ٓٔج ٣غجْٛ ك٢

صلؼ٤َ ثُقجعرخ ٝإٌٓجٗجصرٚ ثُٞثعرؼز ٝثُؼش٣نرز صٌٔرٖ ثُٔؼِرْ ٓرٖ إهجٓرز ثُٔؼرجسك          ٝأٛذثكٜج ك٢ أؿِخ ثلأف٤جٕ.
ؽذث  ٣ٝقظ٠ ثُٔؼشك دجٗضؾرجس إػلآر٢ ًذ٤رش ٣ضؾرجٝص فرذٝد       ه٤ِِزثُل٤٘ز ك٢ صٖٓ ه٤جع٢ ٝدٌِلز ٓجد٣ز ٝٝهض٤ز 

ٓررٖ إفقررج  ػررذد ثُررضٝثس ُِٔؼررشك ٝٓضجدؼررز سدٝد   ٣ٌٝٔررٖ ثُٔؼِررْ ًررزُي ،ثُٔذسعررز أٝ ثُٔذ٣٘ررز ٝسدٔررج ثُذُٝررز
    ٝ ٔوضشفرجس ثُضر٢ ٣شٜٝٗرج .ٝٓرٖ ثُلٞثةرذ ثلأخرشٟ ُِٔؼرجسك        ثُأكؼجُْٜ ٝآسثةٜرْ صؾرجٙ ثُٔؼرشك ٝثُٔؼشٝمرجس 
 ،ٝرُي ُلٗظٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُض٢ صلشم ك٢ صؼ٤ِْ ثُذ٤ٖ٘ ٝثُذ٘جس ،ثلإٌُضش٤ٗٝز أٜٗج ٣ٌٖٔ ص٣جسصٜج ٖٓ هذَ ثُؾ٘غ٤ٖ

ػ٠ِ ٓ٘رجٛؼ ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز ػِر٠ دسثعرز ثُلرشٝم در٤ٖ ثُؾ٘غر٤ٖ كر٢ ثلاعرضؾجدجس ثُل٤٘رز             ٓٔج ٣غَٜ كْٜ ثُوجة٤ٖٔ
 ٝٓٞمٞػجصٜج ُضق٤ْٔ ٓقض٣ٞجس أكنَ ُِٔجدر .

 فٙ إدارح انؼًهٛخ انتزثٕٚخ : -ذ

  َ ٝثُضوررجس٣ش  ،ٝٓؼِٞٓررجس ٓضجدؼررز ٗٔررْٞٛ ثُل٘رر٢   ،ٝأعررٔج  ثُيررلاح  ،د٤جٗررجس  ثُقررلٞف  :صغررؾ٤َ ثُذ٤جٗررجس ٓغرر
ٝثلإفقرجة٤جس ثُٔقرجفذز ُرزُي هرذ صـرشم أ١ ٓؼِرْ        ،ٝثُٔشفِر٢ كر٢ ثُٔرجدر ُِضلا٤ٓرز     ،ثُخجفز درجُضو٤٤ْ ثُٜ٘رجة٢  

ٝخجفز ٓؼِْ ثُضشد٤ز ثُل٤٘رز ُٔرج ٣ورغ ػ٤ِرٚ ٓرٖ ٜٓرجّ ًغ٤رشر ، كجعرضخذثٓٚ ُِقجعرخ ٝثُذرشثٓؼ ثُٔضخققرز كر٢             
ٝثُٞهرٞف ػِر٠    ،أدثةرٚ ثُضذس٣غر٢  ٢ ص٘ظر٤ْ  ٣غرجػذٙ كر   ،رExcelدشٗجٓؼ إًغَ ة :سفذ ثُذ٤جٗجس ٝؽذُٝضٜج ٓغَ

 ٝدجُضج٢ُ ثلاٛضٔجّ دْٜ ٝٓضيِذجصْٜ ك٢ ثُ٘ٔٞ ثُل٢٘ ٝثُ٘لغ٢ . ،ثُٔضلٞه٤ٖ ٝثُٔضأخش٣ٖرصلا٤ٓز ثُيشك٤ٖ ة

                                                                            اطتخذاو انحبطت فٙ الإَتبج انفُٙ : -2
 ٣ٔش دئؽشث ثس ،ٔج ٣ٔجسط ثلإٗضجػ ل ثُل٢٘ ل دٞثعيز ثُقجعخ ٝدشثٓؾٚ ثُخجفز دزُيإٕ ثلإٗغجٕ ف٤٘

ثُضقرٞسثس   ٣٘ؾرب صضؾجدٚ دضِي ثلإؽشث ثس ثُضر٢ ٣ٔرش دٜرج ثُل٘رجٕ أع٘رج  ػ٤ِٔرجس إٗضجؽرٚ ثُل٘ر٢ ثُضو٤ِرذ١ .كٜرٞ           
ثلأؽرٌجٍ كر٢   ثُز٤٘ٛز ُِؼَٔ ثُل٢٘ ك٢ ػوِٚ ، ٣ٝوشس ٓج ٢ٛ ثُؼ٘جفش ٝثلأؽٌجٍ ثٌُٔٞٗز ُِٔؾٜذ ، ٣شصخ ٛزٙ 

ػلاهز ٓؼ٤٘ز صشدو صِي ثُؼ٘جفش ، ٣ؼ٤ذ ثُضشص٤خ ٝثُض٘ظر٤ْ فضر٠ ٣قرَ ُؼلاهرز ٓشمر٤ز ، ٣ٝغرضخذّ ثلإٗغرجٕ        
ثُخو ٝثُؾٌَ ٝثُِٕٞ ٝثُِٔٔظ ٝثُٔغرجفز ٝهرٞث٤ٖٗ ثُظرَ ٝثُ٘رٞس ٝثُذؼرذ ٝثُورشح كر٢ د٘جةرٚ ُؼ٘جفرش ثُؼٔرَ           

ػذرش ثُٞعرجةو ثُضؾر٤ِ٤ٌز ثُذذ٣ِرز ٓرٖ خرلاٍ        ُٚل٘جٕ ثُضو٤ِذ١ ك٢ صٔغ٤رَ هذسصرٚ ألادضٌجس٣ر   ثُٔ٘ضؼ ٓقج٤ًج  ص٤ِٓٚ ث
ػٞثَٓ ثُذهز ٝثُغشػز ٝعُٜٞز ثُقزف ٝثلإمجكز ٝثُضؼذ٣َ ك٢  ٌُٖٝ ٓج ٣خضِق د٤ٖ ثُؼ٤ِٔض٤ٖ ٢ٛثُقجعخ .

صؼذ٣لاس ثُقجعخ ف٤ظ صضٞكش دؾٌَ دٕٝ ثُيشم ثُضو٤ِذ٣ز ثُض٢ صضلٞم دذٝسٛج ك٢ ثُؼجٓرَ ثُؼلر١ٞ ٝثُضِورجة٢    
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ؾجس ثُضو٤ِذ٣ز ؽجرد٤ضٜج ٝدكتٜج ثُل٢٘ ثُذجُؾ .٣ٝوذّ ثُقجعخ ٝدشثٓؾٚ ثُٔض٘ٞػز ثلإٗغج٢ٗ ثُز١ ٣ؼي٢ صِي ثُٔ٘ض
ك٢ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ٝصض٘جعخ ٓرغ   ثعضخذثٜٓجٝثُٔضـ٤شر دجعضٔشثس أسدؼز أٗٞثع ٖٓ ٓؾجلاس ثلإٗضجػ ثُل٢٘ ٣ٌٖٔ 

 ٓشثفَ ثُضؼ٤ِْ ثُؼجّ :

 ثُشعّٞ ثُٔغيقز رثس ثُذؼذ٣ٖ ةٓؼجُؾز ثُقٞس أٝ إٗؾجةٜج ر . -1

 ثُشعّٞ ثُٔؾغٔز رثس ثُغلاعز أدؼجد . -2

 ثُشعّٞ ثُٔضقشًز رثس ثُذؼذ٣ٖ . -3

 ثُشعّٞ ثُٔضقشًز رثس ثُغلاعز أدؼجد . -4

ٝٛزٙ ثلأسدؼز أٗٞثع ٖٓ ٓؾرجلاس ثلإٗضرجػ ثُل٘ر٢ ٤ُغرش فقرشث ُٔرج ٣ٌٔرٖ إٔ ٣وذٓرٚ ثُقجعرخ ٝدشثٓؾرٚ ٝثُضر٢            
  . صؼضذش ًغ٤شر ٝٓضيٞسر ٝٓضـ٤شر دٝس٣ج

 : انؼبنًٛخ فٙ انتزثٛخ انفُٛخاطتخذاو انشجكخ  -1

ُوذ كشمش ثُؾذٌز ثُؼج٤ُٔز ةثلإٗضشٗشر ٗلغٜج ًٔقذس ٓؼِٞٓجص٢ ؿض٣ش ٣غرضل٤ذ ٓ٘رٚ ثلإٗغرجٕ كر٢ ثُضؼذ٤رش ػرٖ       
ٝك٢ صؾ٤ٔغ كتجس ٖٓ ثلأكشثد صؾٔؼْٜ خقجةـ ٓؾضشًز ٝكر٢ ثُققرٍٞ ػِر٠ ثُٔؼِٞٓرجس      ،صٞؽٜجصٚ ٝكِغلجصٚ
ثُلٌش٣ز ٝثُ٘لغ٤ز ٝثُيذ٤ز ٝث٤ُٜ٘ٔز . ٝثلإٗضشٗرش  ٛر٢    ٔؾجًَثُلشد ػ٠ِ ثُٞفٍٞ ُقٍِٞ ثُ ثُٜٔٔز ثُض٢ صغجػذ

ًٍٞ ٓ٘ظْ ٝثفرذ ٣ؤٛرَ ثُٔغرضخذ٤ٖٓ    ػذجسر ػٖ ؽذٌز ٖٓ ٓلا٤٣ٖ ثُؾذٌجس ثُقجعٞد٤ز ثُض٢ صؾضٔغ صقش دشٝصٞ
٣ٌٖٝٔ ُٔؼِْ شًز ك٢ ثُؾذٌز ثُؼج٤ُٔز ثٌُذشٟ ِخ ثُٔؼِٞٓجس ثُ٘ق٤ز ٝثُـ٤ش ٗق٤ز ٖٓ صِي ثُقٞثع٤خ ثُٔؾضُؾ

ٖٓ خذٓجس ثلإٗضشٗش ٝثُٔضث٣رج ثُٔضؼرذدر ثُضر٢ صٞكشٛرج كر٢ ؽرذٌجصٜج ٝٓٞثهؼٜرج ثُؼج٤ُٔرز         إٔ ٣غضل٤ذ ٤٘ز ثُضشد٤ز ثُل
ف٤ظ ٣غَٜ ػ٠ِ ثُٔؼِْ صغخ٤ش ٓٞؽٞدثس ثُٔٞثهغ ثُل٤٘ز كر٢ ثلإٗضشٗرش كر٢ ص٤ٔ٘رز هرذسثس ثُضلا٤ٓرز كر٢ ثُضرزٝم         

ٙ ٝٓشة٤رز  ٓرٖ ٓؼِٞٓرجس ٓورش     ثُؾرذٌز ثُؼج٤ُٔرز  ٓرٖ خرلاٍ ٓرج صرٞكشٙ      ،ٝثُ٘وذ ٝدسثعز صجس٣ل ثُلٖ ٝػِْ ثُؾٔجٍ
 ٜٝٓ٘ج:ٝٓغٔٞػز ك٢ ٛزث ثُٔؾجٍ .

 .ثُٜٔجسثس ثُلاصٓز ُٜٔ٘ضٚ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝإًغجحثُذقظ ػٖ ثُٔؼجسف ثُل٤٘ز  -1

 ثلإىلاع ػ٠ِ كِغلجس ٝٓ٘جٛؼ ٝٗٔجرػ ٓضؼذدر ك٢ ٓجدر ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ٣ضْ صيذ٤وٜج فٍٞ ثُؼجُْ . -2

 ثُضخي٤و ٝد٘ج  ٓقضٟٞ ٜٓ٘ؾٚ .ٓغجػذر ٓؼِْ ٓجدر ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ك٢  -3

خض٤رجس ػ٘جفرش ٓقضرٟٞ ثُٔرٜ٘ؼ ثُرز١ ٣ض٘جعرخ ٓرغ ظشٝكرٚ ٝٝثهؼرٚ          صوذ٣ْ ٓقذس ؿض٣ش ٝٝثعغ لاعرضوج  ٝث  -4
 ث٢ُٜ٘ٔ .

 ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُض٢ ٣قضجؽٜج ك٢ ٓٞثهلٚ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُض٢ ٣٘لزٛج . ٓغجػذر ثُٔؼِْ ك٢ ثخض٤جس ٝف٘غ -5

ُل٤٘ررز ثُضجس٣خ٤ررز ٝػشمررٜج ػِرر٠ صلا٤ٓررزٙ ػذررش ثُررذخٍٞ كرر٢ ٓٞثهررغ  ثُٞفررٍٞ ُقررٞس ثٌُغ٤ررش ٓررٖ ثلأػٔررجٍ ث -6
 ثُٔضجفق ٝثُٔؼشك ثُؼج٤ُٔز .

 .ثُققٍٞ ػ٠ِ أخذجس ثُلٖ ٝثُضشد٤ز ثُل٤٘ز أٝلا  دأٍٝ ٝٓضجدؼضٜج -2

 ٌُضش٤ٗٝز .٢ ثُٔجدر ٖٓ خلاٍ إهجٓز ثُٔؼشك ثلاػٔجٍ ثُضلا٤ٓز ثُٔضلٞه٤ٖ ٝثُ٘جؽي٤ٖ كثُوذسر ػ٠ِ إدشثص أ -1

ك٢ ثُضيذ٤ورجس ثُٔذسعر٤ز    ثعضخذثٓجصٜج٠ِ أفذط خجٓجس ٝأدٝثس ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ٝىشم ٝٓؾجلاس ثُضؼشف ػ -9
. 

ثُضؾررجٝس ٓررغ صٓررلا  ثُٜٔ٘ررز ك٤ٔررج ٣ٜررْ ٓؼِررْ ثُضشد٤ررز ثُل٤٘ررز ػذررش ثُٔ٘ضررذ٣جس ثُقٞثس٣ررز ٝؿررشف ثُذسدؽررز        -10
 ثُٔضخققز .
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ثُض٢ صٞثؽرٚ    خ ثُٜٔ٘زقجػثلاصقجٍ دجُٔضخقق٤ٖ ٝأفقجح ثٌُِٔز ك٢ ثُٔؾجٍ ُِٔغجػذر ك٢ ٓٞثؽٜز ٓ -11
 .ٝفَ ٓؾٌلاصٜج ثُٔؼِْ

 .ٌُضش٢ٗٝ ٝثُٔ٘ضذ٣جسز ر١ٝ ث٤ٍُٔٞ ثُل٤٘ز ٝٓضجدؼضْٜ دجعضٔشثس ٖٓ خلاٍ ثُذش٣ذ ثلاصٞؽ٤ٚ ثُضلا٤ٓ -13

  ٛج.ٝٗوذ ٜج٣وجّ ٖٓ ٓؼجسك ك٤٘ز ٓق٤ِج  ٝػج٤ُٔج  ٝصٞؽ٤ٚ ثُضلا٤ٓز ُض٣جسصٜج ٝصزٝهٓج ٓضجدؼز  -14 

 انذراطبد انظبثقخ

دؼ٘ٞثٕ : ةٓذٟ ثعضخذثّ ٓؼِٔر٢ ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز دجُٔشفِرز ثلادضذثة٤رز       ٢ٛٝ (ْـ3313انؼتٛجٙ ، ػبٚذ ، )دراطخ
  ُضو٤٘ز ثُقجعخ ث٢ُ٥ دٔذ٣٘ز ثُش٣جكر .

ز ُضو٤٘ررز ثُقجعررخ ث٥ُرر٢ كرر٢    ٛررذكش ٛررزٙ ثُذسثعررز إُرر٠ ثُضؼررشف ػِرر٠ ٓررذٟ ثعررضخذثّ ٓؼِٔرر٢ ثُضشد٤ررز ثُل٤٘رر        ٝ
٢ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ُرذؼل ثُذرشثٓؼ ثُخجفرز دٔؼجُؾرز ثُقرٞس ٝثُشعرّٞ       سثديج  ثُضؼشف ػ٠ِ ثعضخذثّ ٓؼِٔثُضؼِْ،

ُٝوررذ هررجّ ثُذجفررظ دضقرر٤ْٔ أدثر ثُذسثعررز   .سثديررج  ٓررذٟ ثعررضخذثْٜٓ ُِؾررذٌز ثُؼٌ٘ذٞص٤ررز ةثلاٗضشٗررشر  ،ٝثُضقرر٤ْٔ
.ُٝورذ ثعرضخذّ ثُذجفرظ     ؾرٞثة٤ز ٓؼِٔج  ديش٣ورز ػ  ر150ةر ٝصٞص٣ؼٜج ػ٠ِ ػ٤٘ز ثُذسثعز ثٌُٔٞٗز ٖٓ  لاعضذجٗٚة

 ثُٜٔ٘ؼ ثُٞفل٢ ثُضق٢ِ٤ِ ك٢ ؽٔغ ثُٔؼِٞٓجس ٝصق٤ِِٜج.

 ُٝوذ صٞفِش ثُذسثعز إ٠ُ ثُ٘ضجةؼ ثُضج٤ُز :

 .ٕ أكشثد ثُؼ٤٘ز ٓٞثكوٕٞ ػ٠ِ ثعضخذثّ ٓؼ٢ِٔ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ُضو٤٘ز ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ ثُضؼ٤ِْ دذسؽز مؼ٤لزأ 

ثٓؼ ثُخجفرز دٔؼجُؾرز ثُقرٞس ٝثُشعرّٞ ٝثُضقر٤ْٔ . ًرزُي       ُذرش ًزُي ٓٞثكوضْٜ دذسؽٚ مؼ٤لز ػِر٠ ثعرضخذثّ ث  
 ٓٞثكوز أكشثد ثُؼ٤٘ز ػ٠ِ ثعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ُِؾذٌز ثُؼٌ٘ذٞص٤ز ةثلاٗضشٗشر دذسؽز مؼ٤لز .

 : ٤ج س ثُذسثعز ٓج ٢ِ٣صٞف ٖٝٓ أْٛ

ثسط ك٢ ثُٔذ َٓ ثُقجعخ٣ٝؾَٔ ثلاٛضٔجّ دضؾ٤ٜض ٓؼج ،٣ؾخ دػْ ثعضخذثّ ٓؼ٢ِٔ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ُضو٤٘ز ثُقجعخ
، كر٢ إعرشث    ٝثُؾرذٌز ثُؼٌ٘ذٞص٤رز  ،ػِر٠ ثعرضخذثّ صو٤٘رز ثُقجعرخ كر٢ ثُضؼِر٤ْ       ، ًزُي صؾؾ٤غ ٓؼ٢ِٔ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز

ّ     ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز ػِر٠ ٛرزٙ ث    ُٔؼِٔر٢   ثُٔجدر ًزُي صذس٣خ كؼ٢ِ ثُذرشثٓؼ   ُضو٤٘رز ٝأ٣نرج  إسؽرجد ثُٔؼِٔر٤ٖ لاعرضخذث
 ثُخجفز دٔؼجُؾز ثُقٞس ٝثُشعْ ٝثُضق٤ْٔ .

خذثّ ٓؼ٢ِٔ ثُضشد٤ز ثُل٤٘رز  هضشؿ ثُذجفظ إؽشث  ثُٔض٣ذ ٖٓ ثُذسثعجس ٝثُذقٞط ثُٔغضوذ٤ِز فٍٞ ٝثهغ ثعضُٝوذ ث
 . ثُقجعخ ك٢ ثُضؼ٤ِْ  ُضو٤٘ز 

كجػ٤ِررز ثعرضخذثّ ثُقجعرخ ث٥ُر٢ كر٢ ص٤ٔ٘ررز      ة دؼ٘رٞثٕ:  ٝٛر٢  ْةـ( 3321)اندًةٕػٙ ،ػطةبف ،   دراطةخ 
 .رثُوذسر ثُل٤٘ز ثُضؾ٤ِ٤ٌز ُذٟ ىجُذجس هغْ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز دؾجٓؼز ثُِٔي عؼٞد

عؼش ٛزٙ ثُذسثعز إ٠ُ ثعضٌؾجف ٓذٟ كجػ٤ِز ثعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُوذسر ثُل٤٘ز ثُضؾر٤ِ٤ٌز ُرذٟ    
ٖٓ خلاٍ ثُٞفٍٞ ُِٜذف ثُز١ صقرذد كر٢ : ٓؼشكرز     ،جُش٣جكىجُذجس هغْ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز دؾجٓؼز ثُِٔي عؼٞد د

كجػ٤ِز ثعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ػ٠ِ ثُوذسر ثُل٤٘ز ثُضؾ٤ِ٤ٌز ُذٟ ىجُذجس هغْ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز دؾجٓؼز ثُِٔي عؼٞد 
ثُٜٔ٘ؼ ؽذٚ ثُضؾش٣ذ٢ ، ًٝجٕ ٗٞع صق٤ْٔ ثُذقظ ٓرٖ   ُش٣جك .ُٝضقو٤ن ٛزث ثُٜذف ثعضخذٓش ثُذجفغزدٔذ٣٘ز ث
ؾٔٞػز ثُٞثفذر دجخض٤جس هذ٢ِ ٝدؼذ١ . ُذسثعز كجػ٤ِز ثُٔضـ٤ش ثُٔغضوَ ة ثُضذس٣خ ػ٠ِ ثُشعْ دٞعجىز ٗٞع ثُٔ

ثخضذررجسثس ثُوررذسر ثُل٤٘ررز  ُضؾرر٤ِ٤ٌز ر ثُضرر٢ صررْ ه٤جعررٜج دٞثعرريزثُقجعررخ ر ػِرر٠ ثُٔضـ٤ررش ثُضررجدغ ة ثُوررذسر ثُل٤٘ررز ث
غْ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز دؾجٓؼز ثُِٔري عرؼٞد   ىجُذز ٖٓ ثُٔغضٟٞ ثُشثدغ دو 32ثُضؾ٤ِ٤ٌز .ٝصٌٕٞ ٓؾضٔغ ثُذسثعز ٖٓ 

فقرجة٤ج  دجعرضخذثّ   ٢ٗ ثُذسثعر٢ ٝصرْ ٓؼجُؾرز ثُذ٤جٗرجس ث    ثُلقرَ ثُغرج  ،ٛر   1422 – 1426دٔذ٣٘ز ثُش٣رجك ُؼرجّ   
 ٓؼجَٓ د٤شعٕٞ ٝثخضذجسثس ةسر ، ٝؽج س ثُ٘ضجةؼ ًجُضج٢ُ :
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جعرخ ٝثُورذسر   د٤ٖ ثُضقق٤َ ك٢ ٓورشس ثُشعرْ دجُق   05فقجة٤ز ػ٘ذ ٓغضٟٞ .ث  دلاُزرث ٣ٞؽذ ثسصذجه  -
د٤٘ٔرج ُرْ ٣ٞؽرذ ثسصذرجه ٓرغ ثُضل٤ٌرش        ،ثُل٤٘ز ثُضؾر٤ِ٤ٌز ة ثُؼلاهرجس ثٌُٔج٤ٗرز ، إدسثى ثلأؽرٌجٍ ، ثُرزًج ر     

 . دضٌجس١ثلا

 در٤ٖ ٓضٞعريجس دسؽرجس ثُو٤رجط ثُوذِر٢ ٝثُذؼرذ١ كر٢        01فقجة٤ز ػ٘ذ ٓغرضٟٞ . ٣ٞؽذ كشم رث دلاُز ث -
لأؽررٌجٍ ، ثُررزًج  ر ، د٤٘ٔررج ُررْ ٣ٞؽررذ كررشم درر٤ٖ ثُورذسر ثُل٤٘ررز ثُضؾرر٤ِ٤ٌز ة ثُؼلاهررجس ثٌُٔج٤ٗررز ، إدسثى ث 

 دضٌجس١ .ُو٤جط ثُوذ٢ِ ٝثُذؼذ١ ُِضل٤ٌش ثلآضٞعيجس دسؽجس ث

ٝك٢ مٞ  صِي ثُ٘ضجةؼ أٝفش ثُذجفغز دنشٝسر ثلاٛضٔرجّ دضيذ٤رن ثُقجعرخ ث٥ُر٢ كر٢ ٓؾرجلاس ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز         
دضٌجس٣ررز إصٔررجّ ثُضقررج٤ْٓ ثلا  قررز ػِرر٠ ثُيجُررخ ثُٔخضِلررز ، ثُضرر٢ صغررَٜ ك٤ٜررج أدٝثس دررشثٓؼ ثُقجعررخ ثُٔضخق   

ٝص٣رجدر خذشصرٚ ، ٝرُري ُٔرج ٣ض٤قرٚ ثُقجعرخ ث٥ُر٢ ٓرٖ كشفرز ثلاٗضورج  ٝثُضؾش٣رخ ٝثلاًضؾرجف دٕٝ              ،ثُٔخضِلز
لأكٌجس ؽؼٞس دجُخٞف ٖٓ ثسصٌجح ثُخيأ أٝ ٗلجر ثُٞهش أٝ ثُٔجدر ، ٓٔج ٣ؼي٢ ىجُخ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ٓض٣ذث  ٖٓ ث

 دضٌجس٣ز .ثلإدذثػ٤ز ثلا

ُٔؼِٔرجس ثُضشد٤رز    (أعش ثعرضخذثّ دشٗرجٓؼ صرذس٣ذ٢ ٓوضرشؿ    ة:دؼ٘ٞثٕ ٢ٛٝ (ْـ3327جبرك ، رٚى ،دراطخ ) آل ي
 .رثُل٤٘ز ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ٜٓجسثس ثعضخذثّ ثُقجعٞح ك٢ صذس٣ظ ثُضق٤ْٔ 

ٓؾٌِز ثُذسثعز كر٢ ٓقجُٝرز د٘رج  دشٗرجٓؼ صرذس٣ذ٢ ٓوضرشؿ ُٔؼِٔرجس ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز ػِر٠ ص٤ٔ٘رز ثُٜٔرجسثس              صٔغَ
ثلأعجع٤ز ٝثلادضٌجس٣ز ك٢ صرذس٣ظ ثُضقر٤ْٔ ثُل٘ر٢ .ُٝورذ ثعرضخذٓش ثُذجفغرز ثُٔرٜ٘ؼ ؽرذٚ ثُضؾش٣ذر٢ كر٢ إؽرشث             

ر ٣ٞٗ121ررز ٝثُذررجُؾ ػررذدٖٛ ةثُذسثعررز .ٝصٌررٕٞ ٓؾضٔررغ ثُذسثعررز ٓررٖ ٓؼِٔررجس ثُضشد٤ررز ثُل٤٘ررز كرر٢ ثُٔشفِررز ثُغج 
  .ٓؼِٔٚ

ر 30ر ٓؼِٔز ٖٓ ٓؼِٔجس ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ٝصْ صوغْٜٔ إُر٠ ٓؾٔرٞػض٤ٖ ثلأُٝر٠ ة   60ٝصٌٞٗش ػ٤٘ز ثُذسثعز ٖٓ ة
 -ر ٓؼِٔز ُِٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ٝهذ أعلشس ثُذسثعز ػ٠ِ ثُ٘ضجةؼ ثُضج٤ُز :30ٓؼِٔز ُِٔؾٔٞػز ثُنجديز ٝ ة

 ذَ ثُذجفغز ٓ٘جعخ ُضق٤ْٔ ثُذشثٓؼ ثُضذس٣ذ٤ز .إٔ ٗٔٞرػ ثُضق٤ْٔ ثُٔوضشؿ ٖٓ ه -1

ثُذؼذ١ ُِٔؾٔٞػرز ثُضؾش٣ذ٤رز ٝثُٔؾٔٞػرز     ُضقق٢ِ٤ ثٝؽٞد كشٝم رثس دلاُز إفقجة٤ز د٤ٖ ٗضجةؼ ثلاخضذجس -2
ٝٛرزث ٣ؾر٤ش إُر٠ أعرش ثُذشٗرجٓؼ ثُضؾش٣ذر٢ كر٢         ،ثُنجديز ُقرجُـ ٗضرجةؼ ثلاخضذرجس ثُذؼرذ١ ُِٔؾٔٞػرز ثُضؾش٣ذ٤رز      

 خذثّ ثُقجعٞح ك٢ صذس٣ظ ثُضق٤ْٔ . ٖ ثُٜٔجسر ثلأعجع٤ز لاعضصذس٣خ ثُٔؼِٔجس ٝإًغجدٜ

أعش ثُذشٗجٓؼ ثُضذس٣ذ٢ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثلادضٌرجس ُرذٟ ثُٔؼِٔرجس ف٤رظ أظٜرشس ثُ٘ضرجةؼ ٝؽرٞد كرشم رث دلاُرز ػ٘رذ            -3
ر در٤ٖ ٗضرجةؼ ثلاخضذرجس ثُوذِر٢ ٝثُذؼرذ١      0.005رٝٛٞ أفرـش ٓرٖ ة  0.001ر ٝٓغضٟٞ دلاُز ة21دسؽز فش٣ز ة

 ثُضؾش٣ذ٤ز ةثُذؼذ١ر ٓٔج ٣ذٍ ػ٠ِ أعش ثُذشٗجٓؼ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُٜٔجسثس ثلأعجع٤ز ثلادضٌجس٣ز .ُقجُـ ثُٔؾٔٞػز 

 ُٝوذ صٞفِش ثُذسثعز إ٠ُ ػذد ٖٓ ثُضٞف٤جس أٜٛٔج :

 .ك٢ دٓؼ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ صذس٣ظ ثُضق٤ْٔ ثُل٢٘ زثلاعضلجدر ٖٓ ثُذشثٓؼ ثُضذس٣ذ٤ -1

 .ثُقجعٞح ك٢ ثُضذس٣ظ عضخذّلاصذ٢٘ ٝصثسر ثُضشد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ دشثٓؼ صذس٣ذ٤ز  -2

 مشٝسر إدخجٍ ثُقجعٞح ك٢ ٓؾجٍ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز . -3

 ٓوضشفجس ثُذسثعز أٜٛٔج :

 .ضق٤ْٔ دشثٓؼ صذس٣ذ٤ز ٝه٤جط أعشٛج ػ٠ِ ثُٔؼِٔجسدإؽشث  دسثعجس صؾش٣ذ٤ز صٜضْ  -1

 ك٢ ٓٞثد أخشٟ .٤ز صو٤ظ أعش ثُقجعٞح ك٢ ص٤ٔ٘ز ثلادضٌجسإؽشث  دسثعجس صؾش٣ذ -2

ٓؾرجلاس ثعرضخذثّ ثُقجعرخ ث٥ُر٢ كر٢ هغرْ ثُضشد٤رز        ةدؼ٘رٞثٕ :  ٝٛر٢   و (2111انشبػز ، ػجةذ الله ،  دراطخ )
 . رثُل٤٘ز د٤ٌِز ثُٔؼ٤ِٖٔ دٌٔز ثٌُٔشٓز
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ز د٤ٌِز ثُٔؼ٤ِٖٔ ُٝوذ ٛذف ثُذجفظ ٖٓ دقغٚ إ٠ُ ثعضيلاع ىذ٤ؼز ثعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ هغْ ثُضشد٤ز ثُل٤٘
ًٝرزُي ثلإىرلاع ػِر٠     ،جصؾز ٖٓ ثعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ كر٢ ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز   ٣يج  ثلا٣ؾجد٤جس ثُ٘دٌٔز ثٌُٔشٓز ٝأ

 َ ثُذجفظ إ٠ُ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُ٘ضجةؼ :ثُذشثٓؼ ثُضؾجس٣ز رثس ثُقِز دجُضشد٤ز ثُل٤٘ز .ُٝوذ صٞف

 ًرزُي ثُقجعرخ ث٥ُر٢ ٣لرضـ ٓؾرجلاس ؽذ٣رذر        ،ٌٕٞ ُٚ دٝس ًذ٤ش ك٢ هغْ ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز  إٔ ثُقجعخ عٞف ٣
 ًزُي إٔ ثعضخذّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ٣ض٣ذ ٖٓ ٜٓجسر ثُضل٤ٌش ُذٟ ىلاح ثُوغْ . ،٤ُخ ثُضو٤ِذ٣زدؼ٤ذث  ػٖ ثلأعج

 ز إ٠ُ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُضٞف٤جس أٜٛٔج :ٝصٞفِش ثُذسثع

ًزُي صذس٣ظ ثُقجعخ دوغْ  ،ص٘ظْ دٝسثس لأػنج  ٤ٛتز ثُضذس٣ظ ُضؼش٣لْٜ دئٌٓجٗجس ثُقجعخ ث٢ُ٥مشٝسر 
ٝ    صخرذّ إٗضرجػ درشثٓؼ دجُقجعرخ    أ٣نرج   ٝ ،ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ًرأدثر إدرذثع   ػٔرَ  ٓرٖ ثُنرشٝس١   ٓؾرجٍ ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز 

 ٓؼجسك دجعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ٝفلظ ثلأػٔجٍ .

صقو٤رن دؼرل    ًأدثر صٌُ٘ٞٞؽ٤رز فذ٣غرز كر٢    دؼ٘ٞثٕ ةدٝس ثٌُٔذ٤ٞصش  ٢ٛٝ و (3997، ريهّ ، حُب دراطخ )
 أٛذثف ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ر .

ٝأ٣نرج    ،إٌٓج٤ٗرز ثعرضخذثّ ثٌُٔذ٤رٞصش كر٢ صرذس٣ظ ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز       ُٝوذ ٛذف ثُذجفظ ٖٓ دسثعرضٚ ُِضؼرشف ػِر٠    
ٌُٔذ٤رٞصش كر٢ صقو٤وٜرج    ثٝصقذ٣رذ ثلأٛرذثف ثُضر٢ ٣ٌٔرٖ إٔ ٣غرْٜ       ،إدشثص  ثُؼلآز د٤ٖ ثٌُٔذ٤رٞصش ٝثُضشد٤رز ثُل٤٘رز   

ٝرُي دٞفق ٝصق٤َِ ُِذسثعجس ثُٔغذوز ٝث٥سث   ،.ُٝوذ ثعضخذّ ثُذجفظ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞفل٢ ثُضق٢ِ٤ِ ك٢ دسثعضٚ
ثُٔوجدلاس ثُؾخق٤ز ُرذؼل ثلأعرجصزر ٝثُٜٔضٔر٤ٖ دٔؾرجٍ      ٍ ثٌُٔذ٤ٞصش دجلإمجكز إ٠ُ ػَٔض٢ أؽش٣ش ك٢ ٓؾجثُ

 وذ صٞفِش ثُذسثعز إ٠ُ ػذر ٗضجةؼ ٜٓ٘ج:ثٌُٔذ٤ٞصش ك٢ صؼِْ ثُلٕ٘ٞ .ُٝ

ٖٓ خلاٍ ٝفذثس صنجف إُر٠ ثٌُٔذ٤رٞصش صغرْٜ     ،إٔ ثُضوذّ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ أمجف أدثر ؽذ٣ذر رثس إٌٓج٤ٗجس ٛجةِز
ًزُي إدخجٍ ثٌُٔذ٤ٞصش ك٢ صؼ٤ِْ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز أفذـ مشٝسر ُٔغج٣شر ثُضورذّ   ،عشث  ثُؼَٔ ثُل٢٘ ثُضؾ٢ِ٤ٌك٢ أ

ثُؼِٔرر٢ ٝثُضٌُ٘ٞررٞؽ٢ كرر٢ ٓؾررجٍ ثُلررٖ ثُضؾرر٢ِ٤ٌ . ًٝررزُي ٣غررْٜ ثٌُٔذ٤ررٞصش كرر٢ صقو٤ررن ثُؼذ٣ررذ ٓررٖ ثلأٛررذثف ،  
ٝ    ،ثُضذس٣خ ػ٠ِ أعِٞح ثلاٗذٓجػ ك٢ ثُؼَٔ ثُؼٔرَ ٓرٖ أؽرَ ثُؼٔرَ ٝصرذس٣خ      ٝأ٣نرج  ثعرضخذثّ دؼرل ثلأدٝثس 

 ثُقٞثط ٝؽـَ أٝهجس ثُلشثؽ دؾٌَ ٓغضٔش ٝٗجكغ .

ٓؼِْ ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز ، ٝإؽرشث  ثُٔض٣رذ ٓرٖ      خجٍ ثٌُٔذ٤ٞصش مٖٔ دشثٓؼ إػذثد ُٝوذ أٝف٠ ثُذجفظ دنشٝسر إد
٘جعرخ  ثُِٔقورجس ثُضر٢ ص   ًجكرز ثُذقٞط ٝثُذسثعجس ٌُؾق إٌٓج٤ٗجس ثٌُٔذ٤ٞصش ك٢ ٓؾرجٍ ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز ٝصرٞك٤ش     

 دثسط ثُلٖ ٝثُضشد٤ز ثُل٤٘ز .

 انفظم انزاثغ

 ٔيُبقشتٓب ٔتحهٛهٓب ػزع انُتبئح

 :ك٢ ٛزث ثُلقَ دؼشك ثُ٘ضجةؼ ٝصق٤ِِٜج ٝكوج  لأعتِز ثُذقظ ج٣ٕوّٞ ثُذجفغ

 : الأٔل انُتبئح انًتؼهقخ ثبنظؤال

 ؟ٓقجكظز ثُٔؾٔؼزُِقجعخ ث٢ُ٥ ك٢  ثُل٤٘ز ُِٔشفِز ثُٔضٞعيزثُضشد٤ز  ٝٓؼِٔجس ٓذٟ ثعضخذثّ ٓؼ٢ِٔٓج 

ًٔج  ػ٠ِ كوشثس ٛزث ثُٔقٞس ٝثُض٢ صضٌٕٞ ٖٓ ػؾش كوشثس كشثد ػ٤٘ٚ ثُذسثعز ُٝوذ ؽج س ثُ٘ضجةؼ لإؽجدجس أ 
 .ر3سهْ ة ثُضج٢ُ ٣ٞمقٚ ثُؾذٍٝ
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 (1اندذٔل رقى )

ك٢ ُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجس ُِقجعخ ث٢ُ٥ ثعضخذثّ ث ٣ٞز ٝثُٔضٞعيجس ُٔقٞس ٓذٟثُٔت ٝثُ٘غخ ثس٣ٞمـ ثُضٌشثس
 .ثُٔشفِز ثُٔضٞعيز دٔقجكظز ثُٔؾٔؼز

 ثُٔؼ٤ِٖٔ                                                      ثُٔؼِٔجس                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3يٍ 1,15انؼبو نهًؼهًبد ) انًتٕطط        (               3يٍ 2,72انؼبو نهًؼهًٍٛ ) انًتٕطط         

ػِر٠ ثعرضخذثّ   ٓٞثكورٕٞ   إٔ أكرشثد ػ٤٘رز  ثُذقرظ   ر ثُٔٞمرـ أػرلاٙ ٣ضنرـ     3سهرْ ة   ثُغجدن ثُؾذٍٖٝٓ خلاٍ 
ٝرُري د٘رج  ػِر٠     .صرذس٣ظ ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز    ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ُِٔشفِز ثُٔضٞعيز ُِقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ٝٓؼِٔجس ٓؼ٢ِٔ 

ٖ ُرذٟ  ر 4ٓرٖ   2,22ثُو٤ٔرز ة  شف٤ظ دِـر  ،ٗضجةؼ ثُٔضٞعو ثُقغجد٢ ُٔؾٔٞع ثُٔضٞعيجس  3,05ة  ٝ ،ثُٔؼِٔر٤
رٝٛر٢ ثُلترز   3,25ثُر٠ 2,51ة ،ُِٔو٤رجط ثُشدرجػ٢   ثُغجُغرز وغ ك٢ ثُلتز  جس صٓضٞعي ٢ٛٝر ُذٟ ثُٔؼِٔجس 4ٖٓ 

  .ٓضٞعيز ثلاعضخذثّ ُِقجعخ ث٢ُ٥ دذسؽز ثُض٢ صؾ٤ش إ٠ُ خ٤جس

٥ُرر٢ كرر٢ ثُضشد٤ررز ثُل٤٘ررز ُِقجعررخ ث ٝٓؼِٔررجس ثعررضخذثٓجس ٓؼِٔرر٢فررٍٞ كررشثد ثُؼ٤٘ررز ٗضررجةؼ أ ٝك٤ٔررج ٣ِرر٢ ٓ٘جهؾررز
 ًجُضج٢ُ: ًٔج ٢ٛ ك٢ أدثر ثُذسثعز  ٝثُض٢ صْ صشص٤خ  ثُؼذجسثس ،ثُضؼ٤ِْ

رر ثُغج٤ٗرز   دجُٔشصذرز ةر ٢ٛٝ ثعضخذّ ثُقجعخ ث٥ُر٢ ُٞمرغ ثُخيرو ثُؼجٓرز ٝثُخجفرزة     1سهْ ة ثُؼذجسرؽج س  -
د٤٘ٔرج   ،ر4ٓرٖ   3ٖٓ ف٤ظ ٓٞثكوز أكشثد ثُؼ٤٘ز  ػ٠ِ ثعضخذثٜٓج دذسؽز ٓضٞعيز دٔضٞعو دِؾ ة ،ُذٟ ثُٔؼ٤ِٖٔ

دٔٞثكوز أكشثد ثُؼ٤٘ز ػ٠ِ ثعضخذثٜٓج دذسؽرز ٓضٞعريز    ،ؽج س ٛزٙ ثُلوشر ةةدجُٔشصذز ثُغجدعزرر ُذٟ ثُٔؼِٔجس
ثخضِلرش كر٢ ثُضشص٤رخ،     ،د٤٘ٔرج رُٝوذ ثصلوش دسؽز ثلاعضخذثّ در٤ٖ ثُٔؼِٔر٤ٖ ٝثُٔؼِٔجس  4ٖٓ  3,06دٔضٞعو دِؾة
ٓرٖ ثلإصورجٕ    ج ػج٤ُر  ٝهرذسث   ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾرز إُر٠ إٔ إػرذثد ثُخيرو ثُؼجٓرز ٝثُخجفرز ٣ضيِرخ ؽٜرذث           ج٣ٕٝلغش ثُذجفغ
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ُؼجٓز ٝثُخجفرز ،٣ٝرذٍ   ػ٤ِٔز إػذثد ثُخيو ث ٝثُٔؼِٔز ٝثُقجعخ ث٢ُ٥ ٣غجػذ ٣ٝغَٜ ػ٠ِ ثُٔؼِْ ،ٝثُضخي٤و
  ٝ  ثُخجفرز ُِٔرجدر.  ػ٠ِ فشؿ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجس إ٠ُ فذ ٓج ك٢ ثعضخذثّ ثُقجعخ ك٢ ٝمغ ثُخيرو ثُؼجٓرز 

ٛر ر فرٍٞ ٝمرغ خيرو ٓوضشفرز كر٢ ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز دجعرضخذثّ ثُقجعرخ            1421ةثُغورز،   ضلرن ٓرغ دسثعرز   ٝٛزث ٣
 ثلإٌٓجٗجس ثُٔض٘ٞػز لاعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥. رثُز١ أؽجس إ٠ُ 2003ةثُؾجػش، دسثعز ٣ضلن ٓغ ٝ ث٢ُ٥.

ُرذٟ   ر ٢ٛٝ ثعضخذّ فجعخ ث٢ُ٥ ك٢ صقن٤ش ٝإػذثد ثُرذسٝط. ةةدجُٔشصذرز ثُغجُغرزرر   2سهْ ة ؼذجسرؽج س ثُ -
د٤٘ٔرج ؽرج س    ،ر4ٓرٖ  2,93ضخذثٜٓج دذسؽرز ٓضٞعريز دٔضٞعرو دِرؾة    ػ٠ِ ثع ثُؼ٤٘ز ٖٓ ف٤ظ ٓٞثكوز ثُٔؼ٤ِٖٔ 

       ز ًذ٤شر دٔضٞعو دِرؾ ٛزٙ ثُلوشر ةةدجُٔشصذز ثُغج٤ٗز رر ُذٟ ثُٔؼِٔجس دٔٞثكوز أكشثد ثُؼ٤٘ز ػ٠ِ ثعضخذثٜٓج دذسؽ
خضِلرش  ث ج،د٤٘ٔر ُٝوذ ثخضِلش دسؽز ثلاعضخذثّ د٤ٖ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجس ُقرجُـ ػ٤٘رز ثُٔؼِٔجس   ،ر4ٖٓ 3,56ة 

ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز إ٠ُ إٔ ٓؼ٢ِٔ ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز ٣رشٕٝ إٔ صقنر٤ش ٓرجدر ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز         ج٣ٕٝلغش ثُذجفغ ك٢ ثُضشص٤خ،
جفررز دررجُٔؼِْ، ٓررٖ خيررٞه ٝسعررٞٓجس ٣ذ٣ٝررز ؽ٤ِٔررز خ  ضرر١ٞ ػ٤ِررٚجه٢ ثُٔررٞثد ثلأخررشٟ ُٔررج صق٣خضِررق ػررٖ درر

خش ُزُي ٗؾذ إٔ ٓؼ٢ِٔ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ٣غضخذٕٓٞ ثُقجعخ ث٥ُر٢ دذسؽرز ٓضٞعريز كر٢     ٝصخضِق ٖٓ ٓؼِْ إ٠ُ آ
ٖ إٔ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ٣غجػذ دذسؽز ػج٤ُرز ٝإصورجٕ ٓض٤ٔرض كر٢     د٤٘ٔج ثُٔؼِٔجس ٣ش٣ صقن٤شْٛ ٝإػذثدْٛ ُِذسٝط

ْ ٣غرجػذ كر٢ إ٣قرجٍ ثُٔؼِٞٓرز ُِيجُذرجس ٝصغر٤َٜ       دٔظٜرش ؽ٤ٔرَ ٝٓر٘ظ    جٝخشٝؽٜر  ،ثُرذسٝط ثد صقن٤ش ٝإػرذ 
 2003ضلرن ٓرغ دسثعرز ةثُؾرجػش،    ٛرزث ٣ ٝ . كٜٞ ٣غضخذّ ُذٟ ثُٔؼِٔجس دذسؽز ًذ٤شر ٝدجعرضٔشثس  ،ػ٤ِٔز ثُضؼِْ

ر ٛر رفٍٞ ثلاعرضلجد  1422ضلن ٓرغ دسثعرزةثٍ ٓذرجسى،   ٣ ٝ رإٔ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ٝع٤ِز ٓٞمٞػ٤ز ُضغ٤َٜ ثُؼَٔ.
 ِقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ إػذثد دسٝط ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز.ثُذشثٓؼ ثُضيذ٤و٤ز ُ ٖٓ

ر ٢ٛٝ ثعضخذّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ ثلإعجسر ُِذسطةة دجُٔشصذز ثُخجٓغزرر ُذٟ ثُٔؼ٤ِٖٔ 3سهْ ة ؼذجسرؽج س ثُ -
د٤٘ٔرج ؽرج س ٛرزٙ     ،ر4ٓرٖ  2,1ذثٜٓج دذسؽز ٓضٞعريز دٔضٞعرو  دِرؾ ة   ٖٓ ف٤ظ ٓٞثكوز أكشثد ثُؼ٤٘ز ػ٠ِ ثعضخ

  ثُلوشر ةةدجُٔشصذز ثُشثدؼز رر ُذٟ ثُٔؼِٔجس دٔٞثكوز أكشثد ثُؼ٤٘ز ػ٠ِ ثعضخذثٜٓج دذسؽز ٓضٞعيز دٔضٞعو دِرؾ 
ٝثُٔضٞعررو ثُقغررجد٢  فررذ ٓررج ، إُرر٠ُٝوررذ ثصلوررش دسؽررز ثلاعررضخذثّ درر٤ٖ ثُٔؼِٔرر٤ٖ ٝثُٔؼِٔررجس   ،ر4ٓررٖ 3,16ة 

ً  جد٤ٜ٘ٔر  كجُلرجسم  ثلأكنَ ُقجُـ ػ٤٘ز ثُٔؼِٔجس ٛرزٙ   ج٣ٕٝلغرش ثُذجفغر   . ،د٤٘ٔرج ثخضِلرش كر٢ ثُضشص٤رخ    ذ٤شُر٤ظ 
ثُض٤ٜٔرذ ُِرذسط .ٓرٖ خرلاٍ ثُيرشم       أٝلإعرجسر  ثُضشد٤ز ثُل٤٘رز ٣وٞٓرٕٞ دؼ٤ِٔرز ث    ثُ٘ض٤ؾز إ٠ُ إٔ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔجس

ٝدجُضرج٢ُ كٜرْ    ،ٓرٖ ثُٔؼِرْ ٝثُٔؼِٔرز    شث ًذ٤ر  ث ثُضو٤ِذ٣ز ٝإلإعرجسٙ ُِرذسٝط دجعرضخذثّ ثُقجعرخ ث٥ُر٢ ٣ضيِرخ ؽٜرذ       
ٛرزث  ٝٝهذ ٣ٌضلرٕٞ دٔوذٓرز ٗظش٣رز لإعرجسر ثُيرلاح كر٢ دسٝط ثُضشد٤رز ثُل٤٘ز.        ،ك٢ دؼل ثُققـ ٣غضخذٓٞٗٚ

ٛ  ر دنشٝسر إدخجٍ ثُقجعٞح كر٢ ٓؾرجٍ ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز     1422ٓذجسى،ةثٍ                     ضلن ٓغ دسثعز٣
 ُضؾؾ٤غ ثُٔضؼ٤ِٖٔ ٝدٔج ك٤ٚ ٖٓ ثُضؾ٣ٞن ٝثلإدٜجس .

ٖ  ر ٢ٛٝ ثعضخذّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ ػشك ثُذسطةة دجُٔشصذز ثُغجدؼزرر4سهْ ة ؼذجسرؽج س ثُ -  ُذٟ ثُٔؼِٔر٤
د٤٘ٔرج ؽرج س ٛرزٙ     ،ر4ٓرٖ  2,6ؽرز ٓضٞعريز دٔضٞعرو دِرؾ ة    ٖٓ ف٤ظ ٓٞثكوز أكشثد ثُؼ٤٘ز ػ٠ِ ثعرضخذثٜٓج دذس 

          ٞعيز دٔضٞعو دِرؾ ثُلوشر ةةدجُٔشصذز ثُغجدؼز رر ُذٟ ثُٔؼِٔجس دٔٞثكوز أكشثد ثُؼ٤٘ز ػ٠ِ ثعضخذثٜٓج دذسؽز ٓض
ثخضِلررش كرر٢  د٤٘ٔجُٝوررذ ثصلوررش دسؽررز ثلاعررضخذثّ درر٤ٖ ثُٔؼِٔرر٤ٖ ٝثُٔؼِٔررجس  دذسؽررز ٓضوجسدررز،  ،ر4ٓررٖ 2,26ة 

ثُضشد٤ررز ثُل٤٘ررز ٣ررشٕٝ إٔ ػررشك ثُررذسط    ٝٓؼِٔررجس ٛررزٙ ثُ٘ض٤ؾررز إُرر٠ إٔ ٓؼِٔرر٢   ج٣ٕٝلغررش ثُذجفغرر  ،ثُضشص٤ررخ
 ،ُٜررْ كرر٢ كٜررْ ثُررذسط دؾررٌَ ٝثمررـ ٝعررش٣غ   ث ُِيررلاح ٝٓقلررض ث دجُقجعررخ ث٥ُرر٢ كرر٢ دؼررل ثُققررـ ٓل٤ررذ  

جعرضخذثّ ثُقجعرخ   ك ،ٝػرشك ثُرذسط   ٝأعِٞدٚ ك٢ إ٣قجٍ ثُٔؼِٞٓرز ُِيرلاح   ،دجلإمجكز ُوذسثس ثُٔؼِْ ثُزثص٤ز
ٚ ٝهرش ٝؽٜرذ ٓٔرج ٣قرذ ٓرٖ       إُر٠ ٝ ثُٔؼِٔرز ٣ٝقضرجػ   ٖٓ هذرَ ثُٔؼِرْ أ   ج ٓغذو ث ٣ضيِخ صؾ٤ٜض ث٢ُ٥ كر٢   ثعرضخذثٓ

إٔ ػشك ثُرذسط  ثُز١ أؽجس إ٠ُ ّ ر2001ٓغ دسثعز ةثُؾ٤ضث١ٝ، لن ٣ض ٝ ٛزث.ؽ٤ٔغ فقـ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز 
إٔ ثُضؼِْ ثُض٢ أٝمقش  ّر1996ةػغٔجٕ،ٝدسثعز ،دجعضخذثّ ةثُذٞسد٣ٞ٘شر ًجٕ ُٚ ثعش ث٣ؾجد٢ ُذٟ ثُٔضؼ٤ِٖٔ

 .دٔغجػذر ثُقجعٞح ُٚ صأع٤ش ٝكجػ٤ِز

ر ٢ٛٝ ثعضخذّ ثُقجعرخ ث٥ُر٢ ُض٣رجدر صقو٤رن أٛرذثف  ثُرذسٝط ةةدجُٔشصذرز ثُغجٓ٘رزرر         5سهْ ة ؼذجسرؽج س ثُ -
 ،ر4ٓرٖ  2,56ؽرز ٓضٞعريز دٔضٞعرو دِرؾ ة    ُذٟ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ف٤ظ ٓٞثكوز أكرشثد ثُؼ٤٘رز  ػِر٠ ثعرضخذثٜٓج دذس    

عرضخذثٜٓج دذسؽرز   د٤٘ٔج ؽج س ٛزٙ ثُلوشر ةةدجُٔشصذز ثُخجٓغرز رر  ُرذٟ ثُٔؼِٔرجس دٔٞثكورز أكرشثد ثُؼ٤٘رز ػِر٠ ث       
ٝثُٔضٞعررو  درر٤ٖ ثُٔؼِٔرر٤ٖ ٝثُٔؼِٔررجس، ُٝوررذ ثصلوررش دسؽررز ثلاعررضخذثّ   ،ر4ٓررٖ 3,1دٔضٞعررو دِررؾ ةٝٓضٞعرريز 

ٛررزٙ ثُ٘ض٤ؾررز إُرر٠ إٔ جٕ ٣ٝلغررش ثُذجفغرر ،د٤٘ٔررج ثخضِلررش كرر٢ ثُضشص٤ررخ،ُقررجُـ ػ٤٘ررز ثُٔؼِٔجسثُقغررجد٢ ثلأكنررَ 
كٜررْ  ،ثُضشد٤ررز ثُل٤٘ررز ٣ررشٕٝ إٔ ثعررضخذثّ ثُقجعررخ ث٥ُرر٢ ٣غررجػذ  كرر٢ صقو٤ررن أٛررذثف ثُٔررجدر     ٝٓؼِٔررجس ٓؼِٔرر٢
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ٝٛرزث   ٣غضخذٓٞٗٚ ك٢ دؼل ثُققـ ثُض٢ صضيِرخ ثُٔض٣رذ ٓرٖ ثُؾٜرذ ُضقو٤رن ثلأٛرذثف ثُٔ٘ؾرٞدر ٓرٖ ثُٔرجدر.         
ذثف ك٢ إٔ ثُقجعخ ث٢ُ٥ كؼجٍ ٣ٝغجػذ ك٢ صقو٤ن ثلأٛثُض٢ أؽجسس إ٠ُ  ،ّ ر2003ثُؾ٘ذ١،ٓغ دسثعز ة ٣ضلن

إٔ ثٌُٔذ٤ٞصش ٣ؤد١ إ٠ُ ص٤ٔ٘رز ثلأٛرذثف ثُٔؼشك٤رز     أٝمقشثُض٢ ّر2009ة هؾوش١، ٝٓغ دسثعزثُضشد٤ز ثُل٤٘ز.
 ٝثُٞؽذث٤ٗز.

ر ٝٛرر٢ ثعررضخذّ ثُقجعررخ ث٥ُرر٢ كرر٢ ص٣ررجدر دثكؼ٤ررز ثُيررلاح ٗقررٞ ثُٔجدر.ةةدجُٔشصذررز     6سهررْ ة ؼذررجسرؽررج س ثُ -
ٓرٖ  2,23ثُغجدعزرر ُذٟ ثُٔؼ٤ِٖٔ ف٤ظ ٓٞثكوز أكشثد ثُؼ٤٘ز ػ٠ِ ثعضخذثٜٓج دذسؽز ٓضٞعريز دٔضٞعرو  دِرؾ ة   

ِر٠ ثعرضخذثٜٓج دذسؽرز    ُذٟ ثُٔؼِٔجس دٔٞثكوز أكشثد ثُؼ٤٘ز ػ د٤٘ٔج ؽج س ٛزٙ ثُلوشر ةةدجُٔشصذز ثُغجُغز رر  ،ر4
ٝثُٔضٞعررو  ،ُٝوررذ ثصلوررش دسؽررز ثلاعررضخذثّ درر٤ٖ ثُٔؼِٔرر٤ٖ ٝثُٔؼِٔررجس     ،ر4ٓررٖ 3,2ٓضٞعرريز دٔضٞعررو دِررؾ ة 

ٛررزٙ ثُ٘ض٤ؾررز إُرر٠ إٔ  ج٣ٕٝلغررش ثُذجفغرر،د٤٘ٔررج ثخضِلررش كرر٢ ثُضشص٤خ،ثُقغررجد٢ ثلأكنررَ ُقررجُـ ػ٤٘ررز ثُٔؼِٔررجس 
لاح كر٢ دؼرل فقرـ  ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز ػ٘رذٓج       ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔجس ثُضشد٤ز ثُل٤٘رز ٣غرؼٕٞ إُر٠ ص٣رجدر دثكؼ٤رز ثُير      

إٔ ٓجدر ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ك٢ فذ رثصٜج دٔج صقض٣ٞٚ ٖٓ خجٓرجس ٝأدٝثس  ٝهذ ٣ٌٕٞ ك٢ ٗظشْٛ  ،ثُقجؽز ُزُي ٣شٕٝ
ثُضر٢  ،ٛر  ر 1422ٝٛزث ٣ضلن ٓرغ دسثعرز ةثٍ ٓذرجسى،    .ٝدثكغ ُْٜ ٗقٞ ثُٔجدر ،ٓقلض ًجف ُيلاح ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز

 ٖٓ صؾ٣ٞن ٝإدٜجس ٣ؾؾغ ثُٔضؼ٤ِٖٔ. جٍ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز دٔج ٣قض١ٞ ػ٤ِٚك٢ ٓؾ إٔ ثعضخذثّ ثُقجعٞح أٝمقش 

 ر ٢ٛٝ ثعضخذّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ًٞع٤ِز صؼ٤ٔ٤ِز ك٢ ثُضذس٣ظ .كر٢ ةةثُٔشصذرز ثُشثدؼرزرر   2سهْ ة ؼذجسرؽج س ثُ -
د٤٘ٔرج   ،ر4ٓرٖ  2,16ة ػِر٠ ثعرضخذثٜٓج دذسؽرز ٓضٞعريز دٔضٞعرو دِرؾ       ؼ٤٘رز  ثُٖٓ ف٤ظ ٓٞثكورز  ُذٟ ثُٔؼ٤ِٖٔ 

دٔٞثكورز أكرشثد ثُؼ٤٘رز ػِر٠ ثعرضخذثٜٓج دذسؽرز        ،ؽج س ٛزٙ ثُلوشر ةةدجُٔشصذز ثُغجدعز ٌٓشس رر ُذٟ ثُٔؼِٔجس
ٝثُٔضٞعررو  ،ُٝوررذ ثصلوررش دسؽررز ثلاعررضخذثّ درر٤ٖ ثُٔؼِٔرر٤ٖ ٝثُٔؼِٔررجس   ،ر4ٓررٖ 3,06ٓضٞعرريز دٔضٞعررو دِررؾ ة

ٛررزٙ ثُ٘ض٤ؾررز إُرر٠ إٔ  جٕثُذجفغرر غررش٣ٝل ،د٤٘ٔررج ثخضِلررش كرر٢ ثُضشص٤ررخثُقغررجد٢ ثلأكنررَ ُقررجُـ ػ٤٘ررز ثُٔؼِٔجس،
ػشك ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٓرٖ ُٞفرجس ٝسعرٞٓجس ديش٣ورز صو٤ِذ٣رز       ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز  ٣غضخذٕٓٞ ٝٓؼِٔجس ٓؼ٢ِٔ

ٝرُري ُٔرج    ،ًٞعر٤ِز صؼ٤ٔ٤ِرز   ٝك٢ دؼل ثلأف٤جٕ ٣غرضخذٕٓٞ ثُقجعرخ ث٥ُر٢    ،ك٢ دؼل فقـ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز
ػِر٠   ،ًٝرزُي  ،ثُضر٢ صؼرٞد ػِر٠ ثُٔضؼِٔر٤ٖ دجُلجةرذر      ،َ ثُضؼ٤ٔ٤ِزٌٓجٗجس ٓضوذٓز ُضوذ٣ْ ثُٞعجة٣قض١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ث

ٖٓ فٞس ُٝٞفجس ك٤٘ٚ ٝٓؼجسك ٝٝعجةو ٓضؼذدر  ،ٓج٣قض١ٞ ػ٤ِز ٖٓ هٞثػذ ٓؼِٞٓجص٤ز ػذش ؽذٌز ثلاٗضشٗش
ٝثُذؼررذ ػررٖ  ،نررل٢ ػِرر٠ ثُؼ٤ِٔررز ثُضؼ٤ِٔررز  ىررجدغ ثُؾجرد٤ررز  ، ٓٔررج ٣ٝٓررؤعشثس فررٞص٤ز صغررش١ ثُؼ٤ِٔررز ثُضؼ٤ِٔررز 

ثُضر٢ أؽرجسس إُر٠     ،ّر2002ضلن ٓغ دسثعرز ةدس٣ٝرؼ،   ك٢ ىش٣وز ثُضذس٣ظ ثُضو٤ِذ٣ز. ٝٛزث ٣ٝثَُِٔ  ،ثُشٝص٤ٖ
ًرجٕ ُرٚ أعرشٙ ثُٞثمرـ كر٢       ،إٔ ثُذشٗجٓؼ ثُٔغضخذّ ًٞع٤ِز صؼ٤ٔ٤ِز ٓغجػذر ػ٘ذ صذس٣ظ ثُٞفرذر  ةدٞسد٣ٞ٘رشر  

ٕ  ثُرز١ ،ّ ر٣ٝ2003ضلن ٓرغ دسثعزةثُؾرجػش،  إ٣قجٍ ثُٔؼِٞٓجس ٝصغذضٜج ُذٟ ػ٤٘ز ثُذسثعز. ثُقجعرخ   أٝمرـ أ
 ث٢ُ٥ ٝع٤ِز ٓٞمٞػ٤ز ُضغ٤َٜ ثُؼَٔ.

 ّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ ؽٔغ ثُٔؼِٞٓجس ٖٓ ثلاٗضشٗش ةةدجُٔشصذز ثلأُٝر٠ رر ٢ٛٝ ثعضخذ ر1ر سهْ ةؼذجسؽج س ثُ-
 د٤٘ٔرج  ،ر4ٓرٖ  3,2ةدِرؾ ػ٠ِ ثعضخذثٜٓج دذسؽز ٓضٞعيز دٔضٞعو   ٖٓ ف٤ظ ٓٞثكوز أكشثد ثُؼ٤٘زُذٟ ثُٔؼ٤ِٖٔ 

ؽج س ٛرزٙ ثُلورشر ةةدجُٔشصذرز ثلأُٝر٠ رر ُرذٟ ثُٔؼِٔرجس دٔٞثكورز أكرشثد ثُؼ٤٘رز ػِر٠ ثعرضخذثٜٓج دذسؽرز ًذ٤رشر              
د٤٘ٔج ،د٤ٖ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجس ُقجُـ ػ٤٘ز ثُٔؼِٔجسُٝوذ ثخضِلش دسؽز ثلاعضخذثّ ،ر4ٖٓ 3,2دٔضٞعو دِؾ ة 

ٗضشٗررش ٝعررشػز ثُٞفررٍٞ إُرر٠   ثّ ثلاٛررزٙ ثُ٘ض٤ؾررز إُرر٠ عررُٜٞز ثعررضخذ    ج٣ٕٝلغررش ثُذجفغرر ، ثصلوررش كرر٢ ثُضشص٤ررخ 
 ٣ٝؼضٝ ثُذجفرظ صلرٞم ثُٔؼِٔرجس إُر٠     ٝرُي لإعشث  ٓجدر ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز دٌَ ٓج ٛٞ ؽذ٣ذ . ،ثُٔيِٞدز ثُٔؼِٞٓجس

   ٝ ػِرر٠ صض٣ٝررذ ثُيجُذررجس دجُؼذ٣ررذ ٓررٖ ثُٔؼررجسف     ًررزُي فشفررٜٖ إخلافررٜٖ كرر٢ ثُؼٔررَ أًغررش ٓررٖ ثُٔؼِٔرر٤ٖ 
٣ضلرررن ٓرررغ دسثعرررز ةثُؼض٤ذررر٢   ٝٛرررزث ،ٖ ٝثُضشد٤رررز ثُل٤٘رررزٝدٌرررَ ؽذ٣رررذ كررر٢ ػرررجُْ ثُلررر  ٝثُٔؼِٞٓرررجس ٝثُٜٔرررجسثس

ٓرٖ   ،ثُٔخضِلرز  ذ٤ٖٓ ثُٞفٍٞ إ٠ُ هٞثػذ ثُٔؼِٞٓجسثُقجعخ ث٢ُ٥  ٣ض٤ـ ُِٔغضخ ثُز١ أؽجس إ٠ُ إٔ،ّر2010،
 ثُز١ أًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛز ثلاٗضشٗش ًأدثر صؼ٤ٔ٤ِز كش٣ذر.ّ ر 2001ٝٓغ دسثعز ةكِٔذجٕ،خلاٍ ؽذٌز ثلاٗضشٗش .

ر ٢ٛٝ ثعضخذّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ ٓضجدؼز ٝصيٞس أدث   ثُيلاح ةةدجُٔشصذز ثُؼجؽرشر رر  9ةؽج س ثُلوشر سهْ  -
ٖ 2,26ضخذثٜٓج دذسؽز مؼ٤لز دٔضٞعرو دِرؾ ة  ُذٟ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ف٤ظ ٓٞثكوز أكشثد ثُؼ٤٘ز ػ٠ِ ثع د٤٘ٔرج   ،ر4ٓر

       ٓ ٜج دذسؽرز مرؼ٤لز   ؽج س ٛزٙ ثُلوشر ةةدجُٔشصذز ثُغجٓ٘ز رر ُرذٟ ثُٔؼِٔرجس دٔٞثكورز أكرشثد ثُؼ٤٘رز ػِر٠ ثعرضخذث
ٝثُٔضٞعو ثُقغجد٢ ثلأكنرَ   د٤ٖ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجسُٝوذ ثصلوش دسؽز ثلاعضخذثّ  ،ر2,5ٖٓ4دٔضٞعو دِؾ ة 

٣ٝلغررش  د٤٘ٔج ثخضِلررش كرر٢ ثُضشص٤ررخ ٝٛرر٢ هش٣ذررز ؽررذث  ُذسؽررز ثلاعررضخذثّ ثُٔضٞعرريز،   ،ُقررجُـ ػ٤٘ررز ثُٔؼِٔررجس 
 ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ٣ٌْٜٔ٘ ٓضجدؼز صيٞس ثُيلاح دؼذر ىشم دٕٝ  ٝٓؼِٔجس ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز إ٠ُ إٔ ٓؼ٢ِٔ جٕثُذجفغ
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ٝ ثُيجُذرجس أع٘رج  ثلأدث    أٝ ثُٔؼِٔز دٔلافظز ثُيرلاح  ، ٝهذ ٣ٌضل٢ ثُٔؼِْ أثُقجؽز إ٠ُ ثعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥.
 ك٢ فقز ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز دٕٝ ثُقجؽز لاعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥.

٢ُ٥ ك٢ دشثٓؼ ثُشعْ ثُضؼ٤ٔ٤ِرز ةةدجُٔشصذرز ثُضجعرؼزرر ُرذٟ     ر ٢ٛٝ ثعضخذّ ثُقجعخ ث10ؽج س ثُلوشر سهْ ة -
د٤٘ٔج ؽج س   ،ر4ٖٓ 2,3ثُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ف٤ظ ٓٞثكوز أكشثد ثُؼ٤٘ز ػ٠ِ ثعضخذثٜٓج دذسؽز مؼ٤لز دٔضٞعو دِؾ ة

ٛزٙ ثُلوشر ةةدجُٔشصذز ثُضجعؼز رر ُذٟ ثُٔؼِٔجس دٔٞثكوز أكشثد ثُؼ٤٘ز ػ٠ِ ثعضخذثٜٓج دذسؽرز مرؼ٤لز دٔضٞعرو    
ٝثُٔضٞعرو ثُقغرجد٢ ثلأكنرَ ُقرجُـ     لاعضخذثّ د٤ٖ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجس،ُٝوذ ثصلوش دسؽز ث ،ر2,4ٖٓ4 دِؾ ة

ٓؼِٔر٢ ٝٓؼِٔرجس ثُضشد٤رز    ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز إ٠ُ هِرز خذرشر    جٕثُذجفغ٣ٝلغش  ،د٤٘ٔج ثصلوش ك٢ ثُضشص٤خ،ػ٤٘ز ثُٔؼِٔجس
ٓرج ٣غرضخذٕٓٞ درشثٓؼ ثُقجعرخ ثُضؼ٤ٔ٤ِرز      ٝدزُي ٗؾرذْٛ ٗرجدسث     ،شعْ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝأ٤ٔٛضٜج ُِٔضؼِْثُل٤٘ز دذشثٓؼ ثُ

ثُقجعررخ ث٥ُرر٢ كرر٢  مررشٝسر صلؼ٤ررَ دررشثٓؼثُضرر٢ أؽررجسس إُرر٠  ،ّر2001ُقٔررجد١، ثٓررغ دسثعررز ةٛررزث ٣ضلررن .ٝ
 إٔ ثُذشثٓؼ ثُل٤٘ز صض٤ـ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُقٍِٞ.ثُز١ أؽجس إ٠ُ  ،ّ ر2003ٝٓغ دسثعز ةثُؾجػش،ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز.

قجعرخ  ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ُِٔشفِز ثُٔضٞعيز ُِٝٓؼِٔجس  ثعضخذثّ ٓؼ٢ِٔ  إٖٔٓ خلاٍ ثُ٘ضجةؼ ثُغجدوز ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ 
ٍ    ،٣غرضخذّ كر٢ دؼرل فقرـ ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز       ،ثُؼرجّ  ث٢ُ٥  كر٢ ثُضؼِر٤ْ   ٓرغ ٓلافظرز     ٌُٝرٖ ٣ذور٠ دٕٝ ثُٔرأٓٞ

ٖ  ثُٔضٞعو ثُقغجد٢ ًجٕك٢ ف٤ٖ  ،صوجسح  دسؽز ثلاعضخذثّ ، دلرجسم دغر٤و    أكنَ ُذٟ ثُٔؼِٔجس ٖٓ ثُٔؼِٔر٤
ر ُذٟ ثُٔؼِٔجس كجُلشم ٝثمـ ك٢ دسؽز ثلاعضخذثّ د٤ٖ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجس 1، 2ضس ثُؼذجسر سهْ ةًزُي ص٤ٔ

   ٖ ٝدؾرٌَ ػرجّ ٣ٌٔرٖ ثُوررٍٞ إٔ ثعرضخذثّ ثُقجعرخ ث٥ُر٢ كر٢ صرذس٣ظ ثُضشد٤رز ثُل٤٘ررز دٕٝ            ،كر٢ ٛرجص٤ٖ ثُؼذرجسص٤
ٚ ثلاٛضٔرجّ   ٝص٣جدر ،ثُضٞػ٤ز دأ٤ٔٛز ثُقجعخ ث٢ُ٥ ٣قضْ ص٣جدرٓٔج  ،ثُٔأٍٓٞ دؾرٌَ ػرجّ    كر٢ ثُضؼِر٤ْ   دجعرضخذثٓجص

 .ٝك٢ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز دؾٌَ خجؿ

 انثبَٙ: ظؤالانُتبئح انًتؼهقخ ثبن

ِٔشفِز ثُٔضٞعيز ك٢ ثعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ُثُضشد٤ز ثُل٤٘ز  جسٝٓؼِٔ ثُقؼٞدجس ثُض٢ صٞثؽٚ ٓؼ٢ِٔ ٓج
 ٔقجكظز ثُٔؾٔؼز؟د

ػ٠ِ كوشثس ٛزث ثُٔقٞس ٝثُض٢ صضٌٕٞ ٖٓ عذغ كوشثس  ًٔج  ثُذقظ جةؼ لاعضؾجدجس إكشثد ػ٤٘زُٝوذ ؽج س ثُ٘ض
 ر.٣4ٞمقٚ ثُؾذٍٝ ثُضج٢ُ سهْ ة
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 ر4ثُؾذٍٝ سهْ ة

ُٔقٞس ثُقؼٞدجس ثُض٢ صٞثؽٚ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجس ثُٔت٣ٞز ٝثُٔضٞعيجس ثُقغجد٤ز  ثُضٌشثسثس ٝثُ٘غخ٣ٞمـ 
  ك٢ ثعضخذّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ ٓقجكظز ثُٔؾٔؼز.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ُضر٢  ػِر٠ ثُقرؼٞدجس ث   دذسؽرز ٓضٞعريز  ٓٞثكورٕٞ   إٔ أكرشثد ػ٤٘رز ثُذقرظ    ر4سهرْ ة  ثُغجدن ٣ضنـ ٖٓ ثُؾذٍٝ
 ر4ٓررٖ 2,13ةدِررؾثُقجعررخ ث٥ُرر٢  كرر٢ ثُضؼِرر٤ْ دٔضٞعررو     لاعررضخذثّثُضشد٤ررز ثُل٤٘ررز  ٝٓؼِٔررجس صٞثؽررٚ ٓؼِٔرر٢  

ٖٓ كترجس ثُٔو٤رجط    ثُغجُغزك٢ ثُلتز  وغجس صٓضٞعي ٢ٝٛر ُِٔؼِٔجس 4ٖٓ  2,24ةٝدٔضٞعو دِؾ ،ُِٔؼ٤ِٖٔ
ًٔرج ؽرج س كر٢     ٓضٞعريز  خ٤رجس ثُقرؼٞدجس دذسؽرز   ثُلترز ثُضر٢ صؾر٤ش إُر٠     ٢ٛٝ  ر.3,25ث2,51٠ُةثُشدجػ٢ 

 .ثلاعضذجٗز

ثعرضخذثّ   كر٢  ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔجس ثُضشد٤ز ثُل٤٘رز  ثُقؼٞدجس ثُض٢ صٞثؽٚإكشثد ثُؼ٤٘ز فٍٞ  ٝك٤ٔج ٢ِ٣ ٓ٘جهؾز ٗضجةؼ
ًٔرج ٛر٢ كر٢ أدثر     ثُؼذجسثس ٝكن ُٔقٞس ثُقرؼٞدجس  ٝثُض٢ صْ صشص٤خ ،ك٢ صذس٣ظ ثُضشد٤ز ثُل٤٘زُقجعخ ث٢ُ٥ ث

 ٢ٛٝ ًجُضج٢ُ: ثُذقظ

ٖٓ  ُذٟ ثُٔؼ٤ِٖٔ ر ٢ٛٝ ٗوـ ٓؼشكض٢ دجعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ةة دجُٔشصذز ثُغجدعزرر1ؽج س ثُلوشر سهْ ة -
د٤٘ٔرج ؽرج س ٛرزٙ ثُلورشر      ،ر4ٖٓ 2,43فؼٞدضٜج دذسؽز مؼ٤لز دٔضٞعو دِؾ ة ثُؼ٤٘ز ػ٠ِكشثد ف٤ظ ٓٞثكوز أ
رر ُررذٟ ثُٔؼِٔررجس دٔٞثكوررز أكررشثد ثُؼ٤٘ررز ػِرر٠ فررؼٞدضٜج دذسؽررز مررؼ٤لز دٔضٞعررو دِررؾ ة    غجدعررزةةدجُٔشصذررز ثُ

 ُرر٠ فررذ ٓررج ٝثُٔضٞعررو ثُقغررجد٢ ثلأهررَدرر٤ٖ ثُٔؼِٔرر٤ٖ ٝثُٔؼِٔررجس إ صلوررش دسؽررز ثُقررؼٞدزُٝوررذ ث ،ر4ٓرر1,96ٖ
ثُضشد٤ز ٝٓؼِٔجس  ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز إ٠ُ إٔ ٓؼ٢ِٔ  جٕثُذجفغ٣ٝلغش  ،د٤٘ٔج ثخضِلش ك٢ ثُضشص٤خُقجُـ ػ٤٘ز ثُٔؼِٔجس

دذسؽرز  إلا ٓؼشكضْٜ دجُقجعخ ث٢ُ٥  ٗوـ ٝ لا٣ؾذٕٝ فؼٞدز ك٢ ،ثُل٤٘ز ُذ٣ْٜ ٝػ٢ دجعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥
ٕ ًرجٕ دذسؽرز   وـ ٝإٝهذ ٣ٌٕٞ صٌغ٤ق ثُذٝسثس ثُضذس٣ذ٤ز ُِٔضؼ٤ِٖٔ ًل٤َ ك٢ إٜٗج  ٛزث ثُ٘ ،ٝ ٓضذ٤ٗزمؼ٤لز أ

 . ه٤ِِز

ٖ  ررشثدؼررزر ٝٛرر٢ ص٣ررجدر ػررذد ثُيررلاح دثخررَ ثُلقررَةة دجُٔشصذررز ثُ      2ؽررج س ثُلوررشر  سهررْ ة   -  ُررذٟ ثُٔؼِٔرر٤
ُٝورذ ثصلورش    ،ر4ٓرٖ  3ػ٠ِ فؼٞدضٜج دذسؽز ٓضٞعيز دٔضٞعو دِؾ ة ثُؼ٤٘ز ٖٓ ف٤ظ ٓٞثكوز أكشثد ٝثُٔؼِٔجس

ٛرزٙ ثُ٘ض٤ؾرز    جٕثُذجفغر ٣ٝلغرش   جدٜش صٔجٓج ،ٝثصلورش كر٢ ثُضشص٤رخ،   دسؽز ثُقؼٞدز د٤ٖ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجس ٝصؾ
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دغرذخ ػرذد ثُيرلاح دثخرَ ثُلقرٍٞ        ،ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز ٣ؾرذٕٝ فرؼٞدز دذسؽرز ٓضٞعريز       ٝٓؼِٔرجس  دإٔ ٓؼ٢ِٔ
ٝثُٔؼِٔرجس   لاعرضخذثّ  ثُٔؼِٔر٤ٖ    ج ٤ُغش ػجةور  ٜجٌُٝ٘ ،ٓذسعز أخشٟإ٠ُ ٝثُض٢ صخضِق ٖٓ ٓذسعز  ،ثُذسثع٤ز

كررجُٔؼِْ ٝثُٔؼِٔررز ُررذ٣ْٜ ثُوررذسر ثٌُذ٤ررشر ُِضؼجٓررَ ٓررغ ص٣ررجدر ػررذد ثُيررلاح     ،ُِقجعررخ ث٥ُرر٢ كرر٢ ثُضشد٤ررز ثُل٤٘ررز 
 .ٝثُيجُذجس ك٢ ثُلقَ ديشم ٓضؼذدر

ٖٓ ف٤ظ ٓٞثكوز  ُذٟ ثُٔؼ٤ِٖٔررثلأ٠ُٝر ٢ٛٝ ٗوـ أؽٜضر ثُقجعخ ث٢ُ٥ةة دجُٔشصذز 3ؽج س ثُلوشر سهْ ة -
      ٔررج ؽررج س ٛررزٙ ثُلوررشر ةةدجُٔشصذررز د٤٘ ،ر4ٓررٖ 3,3ػِرر٠ فررؼٞدضٜج دذسؽررز ًذ٤ررشر دٔضٞعررو ٣ِررؾ ة  أكررشثد ثُؼ٤٘ررز

ٖ 3,36دٔضٞعرو دِرؾ ة    ًذ٤رشر رر ُذٟ ثُٔؼِٔجس دٔٞثكوز أكشثد ثُؼ٤٘ز ػ٠ِ فؼٞدضٜج دذسؽرز   ثلأ٠ُٝ ر ُٝورذ  4ٓر
َ   ،دذسؽز ٓضوجسدرز ؽرذث   ثصلوش دسؽز ثُقؼٞدز د٤ٖ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجس  ُقرجُـ ػ٤٘رز    ٝثُٔضٞعرو ثُقغرجد٢ ثلأهر

ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز ٣ؾرذٕٝ     ٝٓؼِٔرجس  إٔ ٓؼِٔر٢ إُر٠  ٛرزٙ ثُ٘ض٤ؾرز    ج٣ٕٝلغرش ثُذجفغر   ٝثصلوش ك٢ ثُضشص٤رخ، ثُٔؼ٤ِٖٔ،
ٓؼجٓرَ ثُقجعرخ ث٥ُر٢     أؽٜرضر ٝرُري دغرذخ ٗورـ     ،دذسؽز ًذ٤شر ٗوـ أؽٜضر ثُقجعخ ث٢ُ٥  دغذخدز فؼٞ

ٝثُرز١   ،ث٥ُر٢  ٖٓ ؿشكز ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز إ٠ُ ٓؼَٔ ثُقجعرخ  ًزُي فؼٞدز ٗوَ ثُيلاح ٝثُيجُذجسك٢ ثُٔذثسط 
جد إ٣ؾرر ٝ ثُٔؼِٔررز ٓررٖأ ٣غررضي٤غ ثُٔؼِررْ ٌُٝررٖ هررذ ،ٝثُيجُذررجس ُؾ٤ٔررغ ثُيررلاح ك٤ررٚ ٢ ثلأؽٜررضر ثُٔٞؽررٞدرلاصٌلرر

ٛرزٙ  ٝ ٝ أًغرش ػِر٠ ثُؾٜرجص ثُٞثفرذ .    ، ىرجُذ٤ٖ أ ػِر٠ أؽٜرضر ثُقجعرخ ث٥ُر٢    ثُقٍِٞ ٖٓ خلاٍ صٞص٣غ ثُيرلاح  
دضؾ٤ٜض ٓؼجَٓ ثُقجعخ ث٢ُ٥ كر٢ ثُٔرذثسط   ثُز١ أؽجس إ٠ُ أ٤ٔٛز  ّ ر2010ضلن ٓغ دسثعز ةثُؼض٤ذ٢،ثُ٘ض٤ؾز ص

 .ثلأؽٜضرٝصٞك٤ش ثُؼذد ثٌُجك٢ ٖٓ 

ٖ   ررثُغجُغرز ةة دجُٔشصذرز   ثُٔوذٓرز  ر ٢ٛٝ  ٗذسر دشثٓؼ ثُضرذس٣خ 4ؽج س ثُلوشر سهْة - ٓرٖ ف٤رظ     ،ُرذٟ ثُٔؼِٔر٤
وشر د٤٘ٔج ؽج س ٛزٙ ثُل،ر4ٖٓ 3,06ػ٠ِ فؼٞدضٜج دذسؽز ٓضٞعيز دٔضٞعو دِؾ ة ثُذقظٓٞثكوز  أكشثد ػ٤٘ز 

             ةةدجُٔشصذررز ثُغجُغررز رر ُررذٟ ثُٔؼِٔررجس دٔٞثكوررز أكررشثد ثُؼ٤٘ررز ػِرر٠ فررؼٞدضٜج دذسؽررز ٓضٞعرريز دٔضٞعررو دِررؾ         
ٝثُٔضٞعرو ثُقغرجد٢    ٔؼِٔر٤ٖ ٝثُٔؼِٔرجس دذسؽرز ٓضوجسدرز،    ُٝوذ ثصلورش دسؽرز ثُقرؼٞدز در٤ٖ ثُ     ،ر2,93ٖٓ4ة 

ثُضشد٤رز   ٝٓؼِٔرجس  ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾرز درإٔ ٓؼِٔر٢    ج٣ٕٝلغش ثُذجفغ ٝثصلوش ك٢ ثُضشص٤خ،ثلأهَ ُقجُـ ػ٤٘ز ثُٔؼِٔجس،
ٖ          ،ثُل٤٘ز  ٣ؾذٕٝ فرؼٞدز  دذسؽرٚ ٓضٞعريز     ٣ٝؼرضٝ ثُذجفرظ رُري إُر٠ هِرز ثُذرشثٓؼ ثُضذس٣ذ٤رز ثُٔوذٓرز ُِٔؼِٔر٤

ل٤٘ز ُِقجعرخ ث٥ُر٢ ُِشهر٢    ثُضشد٤ز ثُ ٝٓؼِٔجس ٢ٌُ صغْٜ ك٢ إصوجٕ ٓؼ٢ِٔٝثُض٢ صقضجػ إ٠ُ صٌغ٤ق، ٝثُٔؼِٔجس
ّ ر ػٖ أ٤ٔٛز ص٘ظ٤ْ دٝسثس صذس٣ذ٤ز لأػنج  2003ضلن ٓغ دسثعز ةثُؾجػش،ٛزث ٤ٔٝ٣ز .ٝثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ِدجُؼِْ 

ّ ردؼورذ دٝسثس صذس٣ذ٤رز   2002ّ رٝ ةثُؼلاٝٗرز، 2010ّ رٝةثُؼض٤ذر٢، ٤ٛ2006تز ثُضذس٣ظ،ٝٓغ دسثعز ةع٤ٔج،
 ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ثعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥.

ٖ ٓر  ،ُذٟ ثُٔؼ٤ِٖٔ ررخجٓغزثُضؼ٤ٔ٤ِزةة دجُٔشصذز ثُ ر.٢ٛٝ ص٣جدر ثُضٌِلز ثُٔجد٣ز ُِذشثٓؼ5ؽج س ثُلوشر سهْة -
د٤٘ٔرج ؽرج س ٛرزٙ     ،ر4ٓرٖ  2,26ة    ػ٠ِ فؼٞدضٜج  دذسؽرز ٓضٞعريز دٔضٞعرو دِرؾ     ف٤ظ ٓٞثكوز أكشثد ثُؼ٤٘ز

ثُلوشر ةةدجُٔشصذز ثُخجٓغز رر  ُذٟ ثُٔؼِٔجس دٔٞثكورز أكرشثد ثُؼ٤٘رز ػِر٠ فرؼٞدضٜج دذسؽرز ٓضٞعريز دٔضٞعرو         
ٝثُٔضٞعرو ثُقغرجد٢    ،ُٝوذ ثصلوش دسؽز ثُقؼٞدز در٤ٖ ثُٔؼِٔر٤ٖ ٝثُٔؼِٔرجس دذسؽرز ٓضوجسدرز      ،ر2,9ٖٓ4دِؾة 

ثُضشد٤رز  ٝٓؼِٔرجس  ٛرزٙ ثُ٘ض٤ؾرز درإٔ ٓؼِٔر٢      ج٣ٕٝلغش ثُذجفغر  ٝثصلوش ك٢ ثُضشص٤خ،ثلأهَ ُقجُـ ػ٤٘ز ثُٔؼ٤ِٖٔ،
٣نرج  ثُٔؼِرْ ٝثُيجُرخ أ  ٛرَ  ٝثُضر٢ صغورَ ًج   ،ثُل٤٘ز ٣ؾذٕٝ فؼٞدز ٖٓ ف٤ظ ثُضٌج٤ُق ثُٔجد٣ز ُِذرشثٓؼ ثُضؼ٤ٔ٤ِرز  

ٝصٞك٤شٛج ٖٓ هذَ ثُٔؼِْ  ٌُٖٝ هذ ٣ٌٕٞ ثُٔغضٟٞ ثُٔؼ٤ؾ٢ ثُؾ٤ذ ُِٔؼ٤ِٖٔ دؾٌَ  ػجّ ٣غجػذ ك٢ إ٣ؾجد ثُقٍِٞ
 أؽٜضر ٝ ؽذٌجس  ثلاصقجٍ ُِٔذثسط . صٞك٤ش ثُخذٓجس ٖٓثُذُٝز ٖٓ  ًزُي ٓج صوذٓٚ ٝ ثُٔؼِٔزأ

ٖ  دجُٔشصذرز ثُغج٤ٗرزرر  ٝٛرر٢ ص٣رجدر مرـو ثُؾررذٍٝ ثُذسثعر٢ ةة    ر6ؽرج س ثُلورشر سهرْ ة   - ٓرٖ ف٤ررظ   ُررذٟ ثُٔؼِٔر٤
د٤٘ٔج ؽج س ٛزٙ ثُلورشر   ،ر4ٖٓ 3,26ٓٞثكوز أكشثد ػ٤٘ز  ثُذسثعز ػ٠ِ فؼٞدضٜج دذسؽز ًذ٤شر دٔضٞعو دِؾ ة

ةةدجُٔشصذررز ثُغج٤ٗررز رر  ُررذٟ ثُٔؼِٔررجس دٔٞثكوررز أكررشثد ثُؼ٤٘ررز ػِرر٠ فررؼٞدضٜج دذسؽررز ًذ٤ررشر دٔضٞعررو دِررؾة            
٣ٝلغرش  ٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجس دذسؽز ٓضوجسدز ،ٝثصلوش ك٢ ثُضشص٤خ،ؼٞدز د٤ٖ ثُُٝوذ ثصلوش دسؽز ثُق ،ر3,3ٖٓ4
ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ٣ؾرذٕٝ فرؼٞدز دذسؽرٚ ًذ٤رشر صقرٍٞ دٕٝ ثعرضخذثّ         ٝٓؼِٔجس ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز دإٔ ٓؼ٢ِٔ  جٕثُذجفغ

صقغر٤ٖ ثُؼ٤ِٔرز ثُضؼ٤ٔ٤ِرز     ًذ٤ش،ٝك٢كوِز مـو ثُؾذٍٝ ثُذسثع٢ ٣غْٜ ك٢ صلشؽ ثُٔؼِْ دؾٌَ  ،ثُقجعخ ث٢ُ٥
 ٓٔج ٣ؼٞد دجُلجةذر ػ٠ِ ثُٔضؼِْ.

 ررثُغرجدؼز ر ٢ٛٝ ه٘جػض٢ دنؼق أ٤ٔٛز ثعضخذثّ ثُقجعرخ ألإُر٢ كر٢ ثُٔرجدرةة دجُٔشصذرز      2ؽج س ثُلوشر سهْ ة-
ٖ 2,03ٖٓ ف٤ظ ٓٞثكوز أكشثد ػ٤٘ز ثُذسثعز ػ٠ِ فؼٞدضٜج دذسؽز مؼ٤لز دٔضٞعرو دِرؾ ة   ،ُذٟ ثُٔؼ٤ِٖٔ  4ٓر
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ٛزٙ ثُلوشر ةةدجُٔشصذز ثُغجدؼز رر  ُذٟ ثُٔؼِٔجس دٔٞثكوز أكشثد ثُؼ٤٘رز ػِر٠ فرؼٞدضٜج دذسؽرز      د٤٘ٔج ؽج س  ،ر
ٖ 1,25ٓؼذٝٓرز دٔضٞعرو دِرؾة      ؽررج س ف٤رظ  ،ُٝورذ ثخضِلرش دسؽررز ثُقرؼٞدز در٤ٖ ثُٔؼِٔر٤ٖ ٝثُٔؼِٔرجس       ،ر4ٓر

ٛرزٙ   جٕذجفغر ٣ٝلغرش ثُ ،ٝثصلورش كر٢ ثُضشص٤رخ ،   ُٝذٟ ثُٔؼِٔجس ٓؼذٝٓرز   ،دسؽز ثُقؼٞدز ُذٟ ثُٔؼ٤ِٖٔ مؼ٤لز
٤ٔ٤ِز ٝه٘جػز ثٌُذ٤ش ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ ثُل٤٘ز دأ٤ٔٛز ثُقجعخ ث٢ُ٥ ٝدٝسٙثُضشد٤ز  ٝٓؼِٔجس ثُ٘ض٤ؾز دٞػ٢ ٓؼ٢ِٔ
 .سر أكنَ ٝ أع٢ُ٥َٜ ٣غْٜ ك٢ صوذّ ٝصيٞس ثُٔضؼِْ دقٞثُٔؼِْ دإٔ ثُقجعخ ث

 ٔ انظؼٕثبد   الاطتخذاو ٘يحٕرنذٖ انًؼهًٍٛ ٔانًؼهًبد فٙ  أًْٛخ انؼجبراد أكثز

 :الاطتخذايبدأْى 

 عضخذّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ ؽٔغ ثُٔؼِٞٓجس ٖٓ ثلاٗضشٗش.أ-1

 عضخذّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ ٝمغ ثُخيو ثُؼجٓز ٝثُخجفز.أ-2

 عضخذّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ صقن٤ش ٝإػذثد ثُذسٝط.أ-3

 عضخذّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ُض٣جدر دثكؼ٤ز ثُيلاح ٗقٞ ثُٔجدر.أ-4

 أْى انظؼٕثبد:

 أؽٜضر ثُقجعخ ث٢ُ٥ ثُٔضٞكشر ك٢ ثُٔذسعز.ٗوـ  -1

 ص٣جدر مـو ثُؾذٍٝ ثُذسثع٢. -2

 ٗذسر ثُذشثٓؼ ثُضذس٣ذ٤ز ثُٔوذٓز. -3

 ثُيجُذجس دثخَ ثُلقَ.-ص٣جدر ػذد ثُيلاح -4

  

  الاطتخذاو  ٔ انظؼٕثبد ٘يحٕراقم انؼجبراد أًْٛخ نذٖ انًؼهًٍٛ ٔانًؼهًبد فٙ 

 اقم الاطتخذايبد:

 ثُيجُذجس. –ثُيلاح  أدث ك٢ ٓضجدؼز صيٞس  ث٢ُ٥عضخذّ ثُقجعخ أ -1

 عضخذّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ صذس٣ظ دشثٓؼ ثُشعْ ثُضؼ٤ٔ٤ِز.أ -2

 عضخذّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ ػشك ثُذسط.أ -3

 عضخذّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ُض٣جدر صقو٤ن أٛذثف ثُذسٝط.أ -4

 اقم انظؼٕثبد:

 ه٘جػض٢ دنؼق أ٤ٔٛز ثعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ ثُٔجدر. -1

 ثُقجعخ ث٢ُ٥ . ٗوـ ٓؼشكض٢ دجعضخذثّ -2

 ص٣جدر ثُضٌِلز ثُٔجد٣ز ُِذشثٓؼ ثُضؼ٤ٔ٤ِز. -3
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 انفظم انخبيض

 َتبئح انجحث ٔانتٕطٛبد ٔانًقتزحبديهخض 

ٝٛٞ ثُضؼشف ػ٠ِ ٝثهرغ ثعرضخذثّ    ٛذف ثُذقظ ثُشة٤ظ إ٠ُفَ ٝرُي ُِضٞ ٛزث ثُذقظدئؽشث   جُٕوذ هجّ ثُذجفغ
ٓرٖ خرلاٍ ثُٞهرٞف ػِر٠      ثُؼرجّ،  ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ُِٔشفِز ثُٔضٞعيز ُِقجعخ ث٥ُر٢ كر٢ ثُضؼِر٤ْ    ٝٓؼِٔجس ٓؼ٢ِٔ

ُِقجعخ ث٢ُ٥ ٝثُقؼٞدجس ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜٞٗج ػ٘ذ ثعضخذثْٜٓ ُِقجعخ ث٥ُر٢   ٝثُٔؼِٔجس ٓذٟ ثعضخذثّ ثُٔؼ٤ِٖٔ
 ك٢ ثُضؼ٤ِْ .

ثُضشد٤رز ثُل٤٘ررز   ٝٓؼِٔررجس ثعرضخذثّ ٓؼِٔر٢   ش ػررٖثُضرر٢ صقرذع ثلاىررلاع ػِر٠ ثُؼذ٣ررذ ٓرٖ ثُذسثعرجس    ٓرٖ خرلاٍ   ٝ
ًزُي  دجعضخذثّ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞفل٢ ثُضق٤ِِر٢ ُِٔؼِٞٓرجس صٞفرَ     ،سث  ٝٗضجةؼخ ث٢ُ٥ ٝٓج ىشؿ ك٤ٜج ٖٓ آُِقجع
 ثُ٘ضجةؼ ثُضج٤ُز : إ٠ُ جٕثُذجفغ

ث٥ُر٢  ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز ُِٔشفِرز ثُٔضٞعريز ُِقجعرخ      ٝٓؼِٔجس  ٓذٟ ثعضخذثّ ٓؼ٢ِٔ  لأٔل:ظؤال اَتبئح ان: أٔلا
 . ثُؼجّ ك٢ ثُضؼِْ

٣غضخذٕٓٞ ثُقجعخ ث٢ُ٥  ك٢ ثُضؼ٤ِْ ثُؼجّ، ٗضجةؼ ثُذقظ إٔ ٓؼ٢ِٔ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز  ُِٔشفِز ثُٔضٞعيز دُش -1
 ة ثعرضخذثّ ثُقجعرخ ث٥ُر٢ كر٢      :ٝٛر٢  ،ثُؼجّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ ثُضؼ٤ِْٓضٞعيز ُغٔجٕ ٖٓ ثعضخذثٓجس دذسؽز 

كر٢   -كر٢ ػرشك ثُرذسط     -ك٢ ثلإعرجسر ُِرذسط    -صقن٤ش ٝإػذثد ثُذسٝط   -ٝمغ ثُخيو ثُؼجٓز ٝثُخجفز 
ك٢ ؽٔغ  - ًٞع٤ِز صؼ٤ٔ٤ِز ك٢ ثُضذس٣ظ -ك٢ ص٣جدر دثكؼ٤ز ثُيلاح ٗقٞ ثُٔجدر  -ص٣جدر صقو٤ن أٛذثف ثُذسٝط 

ٖٓ ثعضخذثٓجس  ثع٘ض٤ٖ ك٢ دذسؽز مؼ٤لز ث٢ُ٥ٕ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٣غضخذٕٓٞ ثُقجعخ ٝأ. ثُٔؼِٞٓجس ٖٓ ثلاٗضشٗش ر
صرذس٣ظ درشثٓؼ    -ؼجّ ٢ٛٝ ثعضخذّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ ة ٓضجدؼز صيرٞس أدث  ثُيرلاح  ك٢ ثُضؼ٤ِْ ثُ ث٢ُ٥ثُقجعخ 

 ثُشعْ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ر.

ٖ  ُِٔشفِز ثُٔضٞعيز ك٢ ثُضؼِر٤ْ ثُؼرجّ   ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ٓؼِٔجس إٔثُذقظ  ٗضجةؼدُش  -2 ثُقجعرخ ث٥ُر٢    ٣غرضخذٓ
ؽٔرغ   ةٖٓ ثعضخذثٓجس ثُقجعخ ث٥ُر٢ كر٢ ثُضؼِر٤ْ ٝٛر٢ ثعرضخذثّ ثُقجعرخ ث٥ُر٢ كر٢          ض٤ٖثع٘ك٢ ًذ٤شر دذسؽز 

ٖ ٝأ صقنرر٤ش ٝإػررذثد ثُررذسٝط ر   -ثُٔؼِٞٓررجس ٓررٖ ثلاٗضشٗررش    ثُقجعررخ ث٥ُرر٢ دذسؽررز    ٕ ثُٔؼِٔررجس ٣غررضخذٓ
ثعرضخذّ ثُقجعرخ ث٥ُر٢ كر٢ ةٝمرغ       :ٝٛر٢ ،ٓضٞعيز ك٢ عش ٖٓ ثعضخذثٓجس ثُقجعخ ث٢ُ٥ كر٢ ثُضؼِر٤ْ ثُؼرجّ   

ص٣رجدر    -ثف ثُرذسٝط  ص٣رجدر صقو٤رن أٛرذ     -كر٢ ػرشك ثُرذسط     -ثلإعرجسر ُِرذسط    -ثُؼجٓرز ٝثُخجفرز   ثُخيو 
ٖ  أر ٝ ًٞع٤ِز صؼ٤ٔ٤ِز ك٢ ثُضرذس٣ظ  -ٗقٞ ثُٔجدر  دثكؼ٤ز ثُيجُذجس ثُقجعرخ ث٥ُر٢ دذسؽرز     ٕ ثُٔؼِٔرجس ٣غرضخذٓ

ة ٓضجدؼرز  ٢ٛٝ ثعرضخذّ ثُقجعرخ ث٥ُر٢ كر٢      ،ٖٓ ثعضخذثٓجس ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ ثُضؼ٤ِْ ثُؼجّ ثع٘ض٤ٖ مؼ٤لز ك٢
 .ر دشثٓؼ ثُشعْ ثُضؼ٤ٔ٤ِزصذس٣ظ   - جُذجسصيٞس أدث  ثُي

 

كر٢  ُِٔشفِرز ثُٔضٞعريز    ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز   ٝٓؼِٔجس  صٞثؽٚ ٓؼ٢ِٔ  ثُض٢ثُقؼٞدجس انثبَٙ : ظؤالَتبئح ان: ثبَٛب
 . ثُؼجّ ثعضخذثّ  ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ ثُضؼ٤ِْ

دذسؽرز  ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ُِٔشفِز ثُٔضٞعيز ك٢ ثُضؼ٤ِْ ثُؼرجّ ٣ٞثؽٜرٕٞ فرؼٞدجس     إٔ ٓؼ٢ِٔ ٗضجةؼ ثُذقظ دُش-1
ةٗوررـ أؽٜررضر ثُقجعررخ ث٥ُرر٢  :ٝٛرر٢  ،ثعررضخذثّ ثُقجعررخ ث٥ُرر٢ كرر٢ ثُضؼِرر٤ْ ٓررٖ فررؼٞدجس  ثع٘ضرر٤ًٖذ٤ررشر كرر٢ 

ز ٝإٔ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٞثؽٜٕٞ فرؼٞدجس دذسؽرز ٓضٞعري    ص٣جدر مـو ثُؾذٍٝ ثُذسثع٢ ر –ثُٔضٞكشر ك٢ ثُٔذسعز 
ص٣رجدر   –ٗذسر ثُذرشثٓؼ ثُضذس٣ذ٤رز ثُٔوذٓرز     –دثخَ ثُلقَ ك٢ علاط ٖٓ ثُقؼٞدجس ٢ٛٝ ةص٣جدر ػذد ثُيلاح 

ٓرررٖ  ثع٘ضررر٤ٖثُضٌِلرررز ثُٔجد٣رررز ُِذرررشثٓؼ ثُضؼ٤ٔ٤ِرررز ر ٝإٔ ثُٔؼِٔررر٤ٖ ٣ٞثؽٜرررٕٞ فرررؼٞدجس دذسؽرررز مرررؼ٤لز كررر٢    
ه٘جػض٢ دنؼق أ٤ٔٛز ثعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥  –ة ٗوـ ٓؼشكض٢ دجعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥  :٢ٛٝ ،ثُقؼٞدجس
دأ٤ٔٛرز  ثعرضخذثّ ثُقجعرخ ث٥ُر٢ كر٢       ٓؼ٢ِٔ ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز ُرذ٣ْٜ ه٘جػرز     إٔٗضجةؼ ثُذقظ   .ٝدُش ك٢ ثُضؼ٤ِْ ر

 ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز .

فرؼٞدجس دذسؽرز    ٢ٖٜ ثُضؼ٤ِْ ثُؼجّ ٣ٞثؽدُش ٗضجةؼ ثُذقظ إٔ ٓؼِٔجس ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ُِٔشفِز ثُٔضٞعيز ك -2
ةٗورـ أؽٜرضر    :ٝٛر٢  ،ثعضخذثّ ثُقجعخ ث٥ُر٢ كر٢ ثُضؼِر٤ْ   ًذ٤شر ك٢ ثع٘ض٤ٖ ٖٓ ثُقؼٞدجس ثُض٢ صٞثؽٜٜٖ ك٢ 
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ٖ   ،ص٣رجدر مرـو ثُؾرذٍٝ ثُذسثعر٢ ر     –ثُقجعخ ث٢ُ٥ ثُٔضٞكشر ك٢ ثُٔذسعرز   فرؼٞدجس   ٝإٔ ثُٔؼِٔرجس ٣رٞثؽٜ
ٗذسر ثُذشثٓؼ ثُضذس٣ذ٤ز  –ةص٣جدر ػذد ثُيلاح دثخَ ثُلقَ  :٢ٛٝ ،دذسؽز ٓضٞعيز ك٢ علاط ٖٓ ثُقؼٞدجس

فررؼٞدجس دذسؽررز مررؼ٤لز كرر٢  ٝإٔ ثُٔؼِٔررجس ٣ررٞثؽٜٖ ،ص٣ررجدر ثُضٌِلررز ثُٔجد٣ررز ُِذررشثٓؼ ثُضؼ٤ٔ٤ِررز ر –ثُٔوذٓررز 
ٖ .  ،٢ٛٝ ة ٗوـ ٓؼشكض٢ دجعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ر ،ٝثفذر ٖٓ ثُقؼٞدجس فرؼٞدجس   ٝإٔ ثُٔؼِٔجس ٣رٞثؽٜ
ٝثفذر ٖٓ ثُقؼٞدجس ٢ٛٝ ة ه٘جػض٢ دنؼق أ٤ٔٛز ثعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ ثُضؼِر٤ْ ر.   دذسؽز ٓؼذٝٓز ك٢

 .ُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ ثُضشد٤ز ثُل٤٘زثعضخذثّ ث دأ٤ٔٛز ه٘جػز صجٓز ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ُذ٣ٜٖٓؼِٔجس إٔ  ٝٛزث ٣ذٍ ػ٠ِ

 :انتٕطٛبد

 دٔج ٢ِ٣ : جٕك٢ مٞ  ثُ٘ضجةؼ ثُغجدوز ٣ٞف٢ ثُذجفغ

ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ػ٠ِ ثعضخذثّ ثُؾذٌز أُؼٌ٘ذٞص٤ٚ ثُؼج٤ُٔز  ةثلاٗضشٗشرك٢ إعشث  ٓرجدر   ٝٓؼِٔجس صذس٣خ ٓؼ٢ِٔ -1
 ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز .

ٝعرذَ   عرضخذثّ ثُقجعرخ ث٥ُر٢ كر٢ ثُضؼِر٤ْ     ثُل٤٘رز كر٢ ث   ٝٓؼِٔرجس ثُضشد٤رز   ٢ِٔثُذٝسثس ثُضذس٣ذ٤ز ُٔؼ صٌغ٤ق -2
  .صلؼ٤ِٚ

 دق٤رظ ٣غرضل٤ذ ٜٓ٘رج   خذٓرز ثلاٗضشٗرش ٌُجكرز ثُٔرذثسط      ُضورذ٣ْ  ٝثُضؼِر٤ْ  ثُضشد٤ز إدثسرثُٞصثسر  ٓٔغِز ك٢  فظ -3
  .ٓجدر ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز إعشث ك٢  ثُٔؼِْ

ّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ إػذثد ثعضخذث ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ػ٠ِ ٝٓؼِٔجس إهجٓز ٝسػ صذس٣ذ٤ز ُضٞؽ٤ٚ ٝ إسؽجد ٓؼ٢ِٔ -4
 ٣خذّ ٓجدر ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز. ٝك٢ ًَ ٓجط ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ٝك٢ ثعضخذثّ دشثٓؼ ثُشعْ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝدسٝصقن٤ش 

 :انًقتزحبد

 ثُٔشفِز ثلادضذثة٤ز . ٝٓؼِٔجس ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ إؽشث   دسثعز ٓٔجعِز ُٜزث ثُذقظ -1

 ٓؼِٔجس ثُٔشفِز ثُٔضٞعيز . ٓؼ٢ِٔ ٝ ػ٠ِ إؽشث  دسثعز ٓٔجعِز ُٜزٙ ثُذقظ -2

ؽررَ صلؼ٤ررَ أٓغررَ  ، ٓررٖ أثُضشد٤ررز ثُل٤٘ررز ٝٓؼِٔررجس فررٍٞ صقذ٣ررذ ثُقجؽررجس ثُضذس٣ذ٤ررز ُٔؼِٔرر٢  إؽررشث  دسثعررز -3
 ُِقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ ػ٤ِٔز ثُضذس٣ظ.

 غــــانًزاخ

،دجعرضخذثّ  DBACٛ ر،ٝمغ خيو صذس٣ظ كر٢ ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز ٝكورج ُ٘ظش٣رز      1421ة،ػذٗجٕ فغٖ ،ثُغوز  -1
 ثُوشٟ ،ٌٓز ثٌُٔشٓز. ٓجؽغض٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسر ؽجٓؼز أّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ،سعجُز

ٛ ر ،كجػ٤ِز ثعضخذثّ ثُقجعرخ ث٥ُر٢ كر٢ ص٤ٔ٘رز ثُورذسر ثُل٤٘رز ثُضؾر٤ِ٤ٌز        1421ػيجف ٓقٔذ،ة  ، ثُؾٔٞػ٢ -2
 ،ثُش٣جك.ؽجٓؼز ثُِٔي عؼٞد ٓجؽغض٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسرُذٟ ىجُذجس هغْ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز سعجُز 

ثة٤رز ٗقرٞ ثعرضخذثّ ثُقجعرخ ث٥ُر٢ كر٢       ّر ،ثصؾجٛرجس ٓؼِٔر٢ ثُٔشفِرز ثلادضذ   2009ة ،خجُذ ٓقٔذ ، ثُقشد٢ -3
 ر ،ؽجٓؼز ثُِٔي عؼٞد،ثُش٣جك.ٓجؽغض٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسسعجُز أدث  ٜٓجْٜٓ ثُضشد٣ٞز ٝسكغ ًلج صْٜ ث٤ُٜ٘ٔز ،

 13ٛر ر. ٗظرجّ ٝع٤جعرز ثُضؼِر٤ْ كر٢ ثٌُِٔٔرز ثُؼشد٤رز ثُغرؼٞد٣ز ه         1420،عِٔجٕ ػذذث ُشفٖٔ ،ة ،ثُقو٤َ  -4
  .،ثُش٣جك

ّر.كجػ٤ِرز ثعرضخذثّ دشٗرجٓؼ ثُقجعرخ ث٢ُ٥ةكرش١ ٛجٗرذرك٢ صرذس٣ظ        2001ٕ ،ةٛذٟ د٘رش فٔرذث   ، ثُقٔجد١ -5
س ثُقرق ثُغرج٢ٗ   ٝفذٙ صخشك٤ٚ  إعلا٤ٓز ٓرٖ ٓورشس ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز ػِر٠ ص٤ٔ٘رز ثُضل٤ٌرش ألادضٌرجس١ ُرذٟ ىجُذرج          

 عج١ٞٗ دٔذ٣٘ز ٌٓز، سعجُز ٓجؽغض٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسر ،ؽجٓؼز أّ ثُوشٟ،ٌٓز ثٌُٔشٓز.

 ثلأسدٕ.،ػٔجٕ ،1هدثس ثُٔغ٤شر ، ٛ ر ،ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ٝأعج٤ُخ صذس٣غٜج ، 1411ة ،ٓقٔذ ٓقٔٞد ثُق٤ِز ، -6
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ّر ،ثعش ثلإٌٓجٗجس ثُؾشثك٤ٌ٤ز  ُِقجعخ ث٢ُ٥ دئعشث  ؽٔج٤ُجس ثُض٣ٌٖٞ ُذٟ  2002أٓج٢ٗ ػجدذ ،ة دس٣ٝؼ، -2
 .ٌٓز ثٌُٔشٓز،سعجُز ٓجؽغض٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسر،ؽجٓؼز أّ ثُوشٟ ،ىجُذجس  هغْ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز دؾجٓؼز أّ ثُوشٟ 

ثُضشد٤رز  ُٞٞؽ٤رز فذ٣غرز كر٢ صقو٤رن دؼرل أٛرذثف       ّر ،دٝس ثٌُٔذ٤ٞصش ًرأدثر صٌ٘ 1992ف٘ج فذ٤خ ،ة سِٓٚ ، -1
 ثُٔؤصٔش ثُؼ٢ِٔ ثُغجدط ٤ٌُِز ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز،ؽجٓؼز فِٞثٕ،ٓقش.ثُل٤٘ز .

ٖ   ، ثُرش٣ٝظ  -9 ثُٔضٞعرريز ّر، صور٣ْٞ ىشثةرن صرذس٣ظ ٓررجدر ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز دجُٔشفِرز       2003،ةدرذس ػذرذث ُررشفٔ
،ٓشًض دقٞط ٤ًِز ثُضشد٤رز ؽجٓؼرز    ُِذ٤ٖ٘ دٔذ٣٘ز ثُش٣جك ٖٓ ٝؽٜٚ ٗظش ٓؼ٤ِٜٔج ك٢ مٞ  دؼل ثُٔضـ٤شثس

 ثُِٔي عؼٞد،ثُش٣جك.

 ،2دا ػٔررَ ثُقجعررٞح ،دثس أعررجٓز ُِ٘ؾررش ٝثُضٞص٣ررغ، ه    ّر، ٓذررج2000ٓررشٝثٕ ،ٝآخررشٕٝ،ة  ، ثُض٣ذرر٢ -10
 ،دٓؾن ،عٞس٣ج.

 ةك٢ مرَ ػرجُْ ٓضـ٤رشردثس ثُٞكرج     ضؼِر٤ْ دجعرضخذثّ ثٌُٔذ٤رٞصش   ّر،ث2006ُ،ةٓشثد ػِر٢ ،ٝآخرشٕٝ    ، عؼ٤ذ -11
 ،ثلإعٌ٘ذس٣ز،ٓقش.1ه ُذ٤ٗج ثُيذجػز ٝثُ٘ؾش،

ّ ر، ٓؾررجلاس ثعررضخذثّ ثُقجعررخ ث٥ُرر٢ هغررْ ثُضشد٤ررز ثُل٤٘ررز ،٤ًِررز       2003ػذررذث لله ٓؾررشف ،ة ُؾررجػش ،ث -12
 .شٟ،ٌٓز ثٌُٔشٓزٓجؽغض٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسر ،ؽجٓؼز أّ ثُو ٌٔز ثٌُٔشٓز ،سعجُزثُٔؼ٤ِٖٔ د

ركر٢ صرذس٣ظ ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز،ٓشًض     DBAEّر،ثلاصؾجٙ ثُٔؼشكر٢ ثُٔر٘ظْ ة  2002ػذذ ثلله ظجكش،ةثُؾٜش١، -14
 .دقٞط ٤ًِز ثُضشد٤ز،ؽجٓؼز ثُِٔي عؼٞد،ثُش٣جك

، دثس ثُقررررر٤ٔؼ٢ ُِ٘ؾرررررش  1ُررررر٠ ثُضشد٤رررررز ثُل٤٘رررررز ،هّر .ثُٔرررررذخَ إ2006ٓ٘رررررزس عرررررجٓـ ،ة ،ثُؼضرررررّٞ  -13
 .ٝثُضٞص٣غ،ثُش٣جك

ّر .ٓذٟ ثعضخذثّ ٓؼ٢ِٔ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز دجُٔشفِز ثلادضذثة٤ز  ُضو٤٘ز ثُقجعخ 2010دش٢ً ػج٣ذ،ة ثُؼض٤ذ٢ ، -14
 جٓؼز ثُِٔي عؼٞد،ثُش٣جك.،٤ًِز ثُضشد٤ز ،ؽ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسرث٢ُ٥ دٔذ٣٘ز ثُش٣جك ،سعجُز ٓجؽغض٤ش

ُٝ       1416فررررجُـ،ةثُؼغجف، -15 ٠،ٌٓضذررررز  ٛرررر ر:ثُٔذخَ إُرررر٠ ثُذقررررظ كرررر٢ ثُؼِررررّٞ ثُغرررر٤ًِٞز .ثُيذؼررررز ثلأ
 ثُؼذ٤ٌجٕ،ثُش٣جك.

 .ػٔجٕ،ألأسدٕ ،ثُلٌش ُِيذجػز ؼ٤ِْ،ّر .ثعضخذثّ ثُقجعٞح ك٢ ثُض2002إدشث٤ْٛ ،ػذذث ٤ًَُٞ ،ة ،ثُلجس -16

،دسثعرز   ّر.ٝثهغ ثعضخذثّ ٓؼِٔر٢ ثُؼِرّٞ ُِقجعرخ ث٥ُر٢ دجُٔشفِرز ثُغج٣ٞٗرز      2001فغ٤ٖ ثفٔذ، ة ثُلج٣ض، -12
 ثُِٔي عؼٞد،ثُش٣جك.ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسر،٤ًِز ثُضشد٤ز ،ؽجٓؼز ٓجؽغض٤ش

ّر .ثعرش ثعرضخذثّ  ثُقجعرٞح كر٢ صققر٤َ ىِذرز ثُقرق ثُضجعرغ ثلأعجعر٢ كر٢           2006عر٤ٔج،ة  ،ً٘ج ًرش١   -11
 . ، ػٔجٕ ،ألأسدٕٝفذر إٗضجػ ثُشعّٞ ثُٔضقشًز ًٞفذر ٓوضشفز ،ؽجٓؼز ث٤ُشٓٞى ، ، ثُلٌش ُِيذجػز

ذ٢ ٓوضرشؿ ُٔؼِٔرجس ثُضشد٤رز ثُل٤٘رز     ٛر رأعش ثعرضخذثّ دشٗرجٓؼ صرذس٣    1422ةس٣ْ ػذذ ثُشفٖٔ ، ثٍ ٓذجسى ، -19
ؽجٓؼز ثُِٔري   ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسر،دسثعز ٓجؽغض٤شػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ٜٓجسثس ثعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ صذس٣ظ ثُضق٤ْٔ، 

 عؼٞد،ثُش٣جك.

٤ْ ّرٓ٘جٛؼ ٝىشم صذس٣ظ ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز ٝثصؾجٛجصٜج ثُقذ٣غز ك٢ ثُضؼ2009ِٗجفش ػذذ ثلله، ة ، ثُٔغؼش١ -20
 ،ثُش٣جك.1ُِ٘ؾش ،هثُؼجّ ،دثس ثُق٤ٔؼ٢ 

 . كجثُؼذ٤ٌجٕ،ثُش5٣ّ ر،ٓوذٓز ك٢ ثُقجعخ ٝثلاٗضشٗش ،ه2002ُؼض٣ض،ة  ث ، ػذذث لله ػذذ ثُٔٞع٠ -21

 .  ثُؼذ٤ٌجٕ،ثُش٣جك4ّ ر،ثعضخذثّ ثُقجعخ ث٢ُ٥ ك٢ ثُضؼ٤ِْ ،ه،2001ػذذث لله ػذذث ُؼض٣ض، ةثُٔٞع٠ ، -22

جػَ ُٔجدر ثُضشد٤ز ثُل٤٘ز دجعضخذثّ ثُقجعرخ ث٥ُر٢   ٗقٞ صذس٣ظ ك ّر1991ُؼض٣ض سثؽذ، ةث ثُ٘ؾجدٟ ، ػذذ -23
 .ثُؼذد ثُشثدغر11ةّٝػِْ ثُ٘لظ،ؽجٓؼز ث٤ُٔ٘ج، ،ٓؾِز ثُذقظ ك٢ ثُضشد٤ز
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